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Presentacion
OksaJ 6oL TS'iIB

primer niumero de Utopia y Letras, Re-

vista de Investigacion Educativa, son
una ventana al didlogo y a la divulgacién del
conocimiento que se genera como parte del
quehacer del magisterio en su practica do-
cente cotidiana, resultado de procesos de
observacién, indagacion y analisis sobre los
métodos de ensefanza-aprendizaje, las pro-
blematicas que se viven en las comunidades
educativas y las estrategias pedagogicas-
didacticas implementadas en el diario acon-
tecer para alcanzar la excelencia educativa.

La revista es un espacio de discusion, in-
tercambio y debate, que permite reflexionar,
cuestionar y proyectar posiciones teoricas,
asi como constatar metodologias diversas
sobre el campo de la educacion, para contri-
buir a una politica educativa transformadora
con consciencia social, equitativa e inclusi-
va, implementando la propuesta humanista
y pedagégica de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) y del Programa “Renacimiento Peda-
gbgico” que en Yucatan impulsamos, a través
de la Secretaria de Educacion.

Con la publicacién de Utopia y Letras,
nos sumanos a la generacidon del pensa-
miento critico, a la lectura de la realidad y |a
territorialidad que la NEM establece como
parte de sus fundamentos. Por lo que invi-
tamos a las y los docentes de Yucatan a que
se sumen a esta iniciativa, contribuyendo
con sus escritos y su lectura.

I as paginas que inauguramos con este

yéetel yaax jump’éel Utopia y Letrase’,

jump’éel u ts'alab ju’unil u Xaak'alil le
kaambesajilo’, jump’éel u ch’eenebil ku ts'aak
u paajtalil u tsikbalta’al yéetel u ts’a’abal
k'ajéoltbil ba’alo’ob ku kanik maak likil u
taakpajal sdansamal ichil u meyajil kaambe-
sajil, ku taal likil u yila’al, u k'aatchi’ita’al yée-
tel u xak’alta’al ba’alo’ob yaan ba’al u yila’al
yéetel bix u yuduchul kaambesajil yéetel u
kaxanta'al bix unaj u ts'o’'okbesa’al saan-
samal jach ma’alob le kaambesajilo’.

Le piK'ilju'uno’ jump’éel kauchil utia’al u
tsikbalxak’alta’al, paklam kaambal yéetel u
ya'alik maak u tuukul, utia’al u k’datchi’ita’al
yéetel u ts’a’abal k’ajéoltbil ba’ax ku ya'alik
maak yéetel u paklam ila’'al bix u beeta’al
u meyajil le kaambalilo’, beyo’ ku taakpajal
maak utia’al u je'ets’el u t'aanil bix unaj u
yUuchul meyaij, tu’ux ku tdan 6olta’al ka’alikil
u ts'o’obesa’al ba’ax ku ya'alik Nueva Escue-
la Mexicana (NEM) yéetel le péektsil “Re-
nacimiento Pedagogico” ku téoch’ta’al wey
Yucatan ichil u Noj Najil Kaambesajilo'.

Likil kts’aak k'ajooltbil Utopia y Letra-
se’, tdan ktdakmuk’tik u noja’antal bix u
yuuchul tuukul, bix najmal u na’ata’al u
jaajil ba’ax ku yuuchul yéetel tak tu’ux ku
naakal u noj tuukulil NEM. Leeten taan
kpayalt’antik tuldakal xkaambesajo’ob
yéetel u aj kaambesajilo’ob Yucatan ka u
tdakbesuba’ob ichil le maul meyaj, yéetel
u ts’iibo’'ob waa u xokiko’obo’.

I e u waawalal ts'iib kts’dak k'ajooltbil

Dr. Juan Enrique Balam Varguez
Secretario de Educacion
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UTtoria v LETRAS, €s una revista de la Direccidn
General de Desarrollo Educativo y Gestiéon
Regional con domicilio en calle 25 S/N x 38 y 40,
Col. Garcia Ginerés, C.P. 97070 Mérida, Yucatan,
teléfono (999)9640100 Ext. 7125017.

Los articulos publicados en Utopia y Letras son
responsabilidad de sus autores y no representan
necesariamente el punto de vista de la institucion.

Obra de Fernando Castro Pacheco.



Editorial

a educaciéon es un proceso vivo que

se manifiesta en cada comunidad de

forma diversa, respondiendo siem-
pre a sus particularidades socioculturales,
permeado por un amplio espectro de fac-
tores que influyen de forma directa en el
logro educativo, lo que nos da la posibili-
dad de implementar, de manera sistema-
tica, analisis sobre hacia donde vamos y
coémo hemos ideado llegar a la meta tra-
zada, siendo para este ejercicio reflexivo
la indagaciéon una herramienta fundamen-
tal, con la cual podemos acercarnos a esa
multiplicidad de factores e ir observando-
los para comprender el porqué del acon-
tecer educativo, lo que significa, sin duda,
un gran reto.

Conscientes de ese gran reto, y asu-
miéndolo como un compromiso, hemos
puesto en marcha el Programa “Renaci-
miento Pedagdgico”, que, mediante 20
estrategias de formacién continua, impul-
sa la implementacién de la Nueva Escue-
la Mexicana (NEM) en Yucatan. Asi, ini-
ciamos un camino, un proyecto editorial
gue busca fomentar entre el magisterio la
investigacion educativa y su importancia
para la comprension de las problemati-
cas que hoy afrontamos en la educacion,
partiendo de la practica cotidiana de las y
los docentes, contextualizandonos en el
entorno comunitario, y partiendo de los
principios y fundamentos filoséficos que
dan sustento a la NEM.

Utopia y Letras. Revista de Investiga-
cion Educativa, editada por la Direccion
General de Desarrollo Educativo y Gestién
Regional, a través de la Coordinacion de
Investigacion Educativa, es un espacio plu-
ral, abierto al didlogo, que busca generar
puentes de comunicacidon entre docentes
y comunidades educativas, compartien-
do experiencias docentes, proyectos de
investigacién, propuestas didacticas, na-
rrativas docentes, historias y testimonios,
intervenciones educativas y demas formas
de divulgar el quehacer del magisterio, a
través de la cultura escrita.

El primer nimero de Utopia y Letras,
presenta cinco articulos de docentes que
laboran en la entidad, y que representan
a los diferentes niveles educativos, cuyos
textos nos invitan a conocer propuestas
de ensefnanza, reflexiones sobre las figuras
directivas, metodologias sociocriticas para
la implementacion de la NEM, asi como un
recorrido por la memoria del magisterio a
través de obras de teatro escolar.

Es importante senalar, que, como par-
te de este proyecto editorial, y en con-
sonancia con el Renacimiento Maya, que
desarrolla el Gobernador del Estado, Mtro.
Joaquin Jesus Diaz Mena, Utopia y Letras
busca ser un espacio bilinglie, espafnol y
maya, que se ird construyendo numero
a numero, en reconocimiento de nuestra
identidad cultural y educativa, que tanto
nos distingue. UyL
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Editorial

aambesajile’ jump’éel ba'al kuxa’an,
Kjachjejeléas bixubinuye'esikubaichil

tuldakal kaaj, ku taan 6oltik bix u bisik
u kuxtal u kajnaalilo’ob yéetel u miatsil, ku
nu’ukbesa’al tumeen u jejelaasil bini'it ba’alob
yaan ba'al u yila'al yéetel bix u ts’o’okbesa’al
le kaambalilo’, ba’ax ku ts’aakto’on u paajtalil
béeykunsik, ken ts'o’'okok ktsolik, u xaak'alil
tu'ux kbin yéetel, ba'ale’ beeyxan u tukultik
bix Uuchik kjets'ik tak tu'ux k-k'dat naakal
yéetel, utia'al lela’ k'aatchi'obe’ ku stuutul bey
u noj nu'ukulil utia’al kndats’al ti’ tuldakal u
jejejlaasil ba'alo'ob beetik u béeytale’ yée-
tel u bin kch’a’anu’uktik utia’al kna'atik bix
u bin le kaambesajilo’, kex tumeen xan lela),
jump’éel jach nojoch meyaj.

Bey k-ojelil jump’éel jach nojoch meya-
jo’, yéetel ma’atan ksutik paach ti'o), tkaaj-
saj kmeyajtik jump’éel nu’ukbesaj u k’aaba’:
“Renacimiento Pedagogico”, ku taakmuk’tik
u ts'o’okbesa’al u noj tuukulil Nueva Escuela
Mexicana (NEM) wey Yucatane’, yéetel 20 u
p’éelel nu’ukbesajilo’ob utia’al ma’ u xu'ulul
u kaambesa’al aj kaambesajo’ob.

Beya' tje'ajjump’éel bej, u meyajiljump’éel
ts’alabju’'un ku kaxantik u suukbesik ichil aj
kaambesajo’obe’, u xak'alts’iibtiko’'ob ba’ax
ku bin u yauchul ichil le kaambesajilo’ yée-
tel u jach nojba’alil u bin kna'atik jejelaas
talamilo’ob knaktaantik ichil le kaambesajo),
tu yook’'lal ba'ax ku maansik sdansamal aj
kaambesajo’ob tu najil xook, tukulta’an yée-
tel u nooy ba'ax jets’a’an ichil NEM.

Le ts’alabju’un Utopia y Letras. Revista
de Investigacién Educativa, ku jook’sa’al

tumeen Direccion General de Desarrollo
Educativo yéetel Gestion Regional Edu-
cativa, jump’éel kuuchil je'ek’ab utia'al
tuldakal maak yéetel jejelaas tuukul,
ku kaxtik a je'ek tsikbal ichil tuldakal aj
kaambesajo’ob yéetel u kajnaalilo’ob tu’ux
ku meyaj, utia'al u ts'dak ojéeltbil bix u
beetik u meyaj, ba’'ax ku xak’alta’al, u
nu'ukbesajil ts'aa xook, ba’ax ku tsikbatik
aj kaambesajo’'ob, u k’ajlayil u meyajo’ob,
ba'alo’ob ucha’anti’ob, tak tu'ux ku k'uchul
u kaambesaj yéetel u ldak’ u jach jejelda-
sil bix u ts’a’abal k’ajooltbil bix u meyaj aj
kaambesajo’ob, ts’iibt’an utia’al xokbil.

Le yaax ts'alaju’'un Utopia y Letrasa’ ku
ts'dak k'ajéoltbil jo'op’éel u xak’alts’iib aj
kaambesajo’ob ku meyajo’ob wey tu pe-
tenil Yucatane’, ku meyajo’ob tu jejeldas
yaalal le kaambesaijilo, yéetel u ts'iibo’obe’
ku paayt’antiko’on k-k’ajoolt bix u yauchul
kaambesajil, ba’ax ku tukulta’al tu yook’lal
jo’olpdéopo’ob, u xaak’alil u tséolnu’ukil
meyaj ku taal ichil NEM, yéetel junjaats
u k'a’ajsa’aj aj kaambesajo’'ob tu yoéok’'lal
balts’am ku beeta’al ichil kaambesajil.

Jach najmal k-a’alike’, ichil u noj tuukulil
le ts'alabju’un, ku keetpajal yéetel u nooy
Renacimiento Maya, jo'olbesa’an tumeen
yum Jala’ach, Mtro. Joaquin Jesis Diaz
Menae', Utopia y Letrase’ ku kaxta’al u
jéok’ol yéetel ka'ap'éel t'aanil: Kastlan yée-
tel maayt’aana’, bey kun jéok’ol tuldakalo),
tumeen leti’ u chiikul kch'i'ibal, bix k-ka-
ambesajil jach chika’an u jela’anil ti’ u laak’
kaambesajilo’ob. UyL



Narrativa docente:
reflexionando la asignatura
de formacion civica y ética

Oscar David Paredes May

La narrativa es una herramienta para reflexionar sobre la practica
y el quehacer del docente. En este articulo se realiza una revisiéon
tedrica y se presenta un ejemplo, con base en los fundamentos
de la Nueva Escuela Mexicana.

Tsiikbale’ jump’éel nu’ukulil utia’al u tuukulta’al bix u beeta’al
yéetel u meyajta’al kaambesajilo’. Ichil le ts'iiba’ ku xak’alta’al
jump’éel bix u t'aanil yéetel ku yesa’al jump’éel bix u beeta’al

yéetel u noj nu’uktaj Nueva Escuela Mexicana.

ntroduccion

Reflexionar sobre la practica docente y el alcance de los procesos de ensefanza-

aprendizaje, genera dudas sobre si solamente se estan abarcando los contenidos o
si realmente hay un impacto en la vida del alumnado, es decir que estos puedan hacer
lograr un curriculo vivo (Rangel, 2015), lo cual implica que los aprendizajes del aula
puedan ser relevantes para la vida del alumnado, y ademas que ellos puedan identificar
la importancia que tienen (Marzano y Pickering, 2005). Una de las formas en cémo los
docentes pueden reflexionar sobre su practica profesional es a través de las narrati-
vas (Suarez, 2007; Lucian, 2017; Secretaria de Educacién Publica, 2024). Las cuales
ademas de ser un ejercicio creativo y de expresion, también sirven como elemento de
estudio para la practica tanto individual como colectiva.

El propdsito del presente texto es analizar la aplicacion de la herramienta de la
narrativa docente para la reflexion de la practica docente en la asignatura de for-
macion civica y ética. Si bien, lo que se comparte es un caso particular sobre una
situacion de acoso escolar, no hay que dejar a un lado que parte de lo que se busca
con las narrativas es que sea una herramienta para el docente que la realiza como
para los demas docentes, tanto de la misma instituciéon educativa como cualquier
otra. La narrativa no consiste solamente en expresar una experiencia, sino tam-
bién reflexionarla y desde esa reflexion realizar ajustes pertinentes que tengan un

7 | UTtopia Y LETRAS
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impacto en las acciones pedagdgicas que
realiza (Diaz, 2007).

Antes de abordar la narrativa es impor-
tante precisar algunas cuestiones teori-
cas y conceptuales que permiten enten-
der el uso de la narrativa docente y cémo
esta se relaciona con la Nueva Escuela
Mexicana. Asimismo, otorga un marco de
referencia sobre el analisis que se realiza-
rd al caso presentado y que conduce a la
reflexion de la practica profesional en la
busqueda de lograr que el alumnado ad-
quiera aprendizajes significativos.

La narrativa docente y el humanismo
en la educacion
La narrativa docente es una herramien-
ta que nos permite tomar lo rutinario del
ejercicio profesional en una produccion
reflexiva y critica. Por lo que el docente
puede visualizar cdmo estas acciones coti-
dianas llegan a tener un mayor impacto de
lo que se piensa hasta convertirse en una
experiencia significativa para el alumnado
(Diaz, 2007). Esta herramienta nace de la
vinculaciéon del quehacer educativo con las
ciencias sociales (Lucian, 2017) otorgando-
le asi no solo un caracter literario, sino tam-
bién forma parte de los productos que se
pueden obtener a través de la investigacion
educativa (Suarez, 2007; Lucian, 2017).
Sudrez (2007) indica que este ejercicio
de reflexién no solamente sirve para el do-
cente que la realiza, sino que es también
una actividad colectiva, ya que posibilita el
intercambio de ideas, experiencias, sentires
y aprendizajes entre el cuerpo docente, y
que les permite tanto el andlisis del pasa-
do como poder definir orientaciones para el
futuro, es decir identificar qué aspectos de
labor tuvieron mayor o menor repercusion
en el alumnado. No hay que dejar a un lado
que los discursos tienen poder (Foucault,

1992) y que a través de la forma en como
son expresados, repercute en si se les da
valor a los discursos de los demas.

La narrativa docente es un ejercicio que
rompe con los paradigmas clasicos de la
educacion (Suarez, 2007), ya que otorga a
quien la realiza la posibilidad de hacer un
texto de indole personal, donde se pueda
poner como sujeto de accién y jugar con
el dinamismo del texto, presentarlo de una
manera creativa, pero que al mismo tiempo
le sea una herramienta util para que tome
decisiones sobre los ambientes de aprendi-
zaje que esta creando.

En el taller intensivo para el personal do-
cente, realizado los dias 7 y 8 de enero del
presente curso escolar, 2024-2025, se hizo
énfasis en la importancia de que el docente
plasme de manera escrita su historia y sus
experiencias (Secretaria de Educacién Publi-
ca, 2024). Esta estrategia, mas que abordar
el logro de aprendizajes académicos, permi-
te que la escuela sea un espacio en donde
se tomen en cuenta los diversos problemas,
intereses y preocupaciones que los docentes
perciben en su contexto, mismo que esta li-
gado al cambio de paradigmas que se preten-
de hacer; autores como Apple y Beane (2012)
hacen énfasis que es importante crear un am-
biente mas democratico en las instituciones
educativas. Una de las acciones para lograrlo
es escuchar e involucrar a los diversos acto-
res de la comunidad educativa, entre estos,
los docentes, lo cual también implica conocer
y escuchar sus historias.

Esta técnica, relacionada con el paradigma
humanista, pone en el centro de la educa-
cién a las personas (Aizpuru, 2008), buscan-
do su formacién integral, lo cual implica no
solamente adquirir u otorgar conocimientos,
sino que también aplicarlos (Solano, 2020).
La Nueva Escuela Mexicana (NEM) esta fun-
damentada desde esta corriente filoséfica



como plantea en sus principios y constitu-
cion (Subsecretaria de Educacién Media Su-
perior, 2019) y establece que el alumnado se
conforma por sujetos individuales, los cuales
forman parte de una colectividad (Direccion
General de Desarrollo Curricular, 2024).

Los principios de la NEM también im-
plican un cambio en el quehacer docente.
Aizpuru (2008) senala que el docente debe
realizar cambios en la forma en como se
concibe y en como percibe su labor, uno de
estos va de la mano con la actualizacién y
la reflexion constante de su practica profe-
sional, lo cual esta relacionado con el uso
de diferentes herramientas asi como con el
desarrollo de habilidades que le permitan
superar sus limitaciones.

También Aizpuru (2008) indica que “la
interaccion entre profesores permite com-
partir experiencias como docentes, sobre
aciertos y errores que ha cometido. Algo
importantisimo es crear, también entre pro-
fesores, un ambiente de confianza tal que
pueda expresar sus temores, sentimientos
de incapacidad y de éxito” (p. 28). Esto se
relaciona con lo antes mencionado sobre la
narrativa docente, la cual no es una herra-
mienta solo para quien la escribe, sino que
puede ser compartida entre pares y tam-
bién puede ser un ejercicio colectivo.

El curriculo vivo y los aprendizajes
significativos

El curriculo, de acuerdo con Johnson (1994),
es el nucleo de la educacién y el conjunto
de las experiencias que se planean para que
los alumnos aprendan satisfactoriamente.
Por lo que el curriculo se convierte en un
medio que orienta el ejercicio educativo y
qgue se alinea, como indica Posner (2005),
con la vision dominante de la sociedad a la
que servira, por lo que el curriculo debe ser
visto, en su expresiéon mas amplia, como un

gesto politico y filoséfico, que sirve para al-
canzar ciertos objetivos.

En el caso de la NEM, también se puede
apreciar el uso del curriculo como una forma
de presentar la filosofia y la politica a seguir,
como se ha mencionado anteriormente, la
NEM se basa en los principios de la corriente
humanista (Subsecretaria de Educacion Media
Superior, 2019). Y que se alinea con el proyec-
to de nacion que desde el sexenio anterior se
busca establecer al cambiar el modelo neoli-
beral y la reforma educativa (Martinez, 2023).

Desde la visiéon actual del Sistema Edu-
cativo Nacional se establece un curriculo
integrado (Carranza, Rebolledo & Teca-
machaltzi, 2023), el cual parte de la idea
de relacionar lo que sucede dentro de la
escuela, incluyendo los aprendizajes, pro-
cesos y experiencias, con el entorno cer-
cano o la comunidad con el fin de que esto
conlleve al logro de aprendizajes significa-
tivos. La NEM indica que un aprendizaje
es realmente significativo “cuando las y los
estudiantes perciben informaciéon de su
mundo inmediato en funcién de su proyec-
to personal, y la interaccion del contenido
abstracto, simbdlico, material y afectivo”
(Direccion General de Desarrollo Curricu-
lar, 2024, p. 88).

Lo anterior implica que todos estos cono-
cimientos surjan del contexto del alumnado,
el cual es el centro de la educacion humanis-
ta (Aizpuru, 2008), buscando asi que sea un
curriculo vivo (Velazquez, 2024) refiriéndose
a aquel que surge de la realidad social y edu-
cativa que rodea a los educandos (Rangel,
2015). Esto permite que los aprendizajes no
solamente sean cercanos al alumnado, sino
que también puedan ser aplicados a su en-
torno, para responder ante las problemati-
cas y situaciones de la sociedad.

En relaciéon con esto, Marzano y Picke-
ring (2005) indican que “el propdsito de

9 | Utopia Y LETRAS
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adquirir conocimiento es ser capaz de darle
un uso que tenga sentido” (p. 189). Pero,
es el docente el que interviene, para que el
estudiantado pueda adquirir esta concien-
cia sobre la relevancia de los aprendizajes
escolares. La NEM plantea que el docente
tiene un papel fundamental para que se lo-
gren los aprendizajes significativos, ya que
la base de su labor estd enmarcada por la
realidad del aula, y las influencias que tiene
del ambito local y comunitario (Subsecreta-
ria de Educacion Media Superior, 2019).

Es importante recalcar el papel del do-
cente, puesto que en la “propuesta curri-
cular 2022 [...] se les reconoce como pro-
fesionales criticos, capaces de comprender
y atender los caracteres local, regional,
contextual y situacional de los procesos de
ensefianza y aprendizaje” (Carranza, Rebo-
lledo & Tecamachaltzi, 2023, p.8). Ademas
de esto, los docentes tienen influencia en
las actitudes y percepciones que adquiera
el estudiantado sobre los aprendizajes en el
aula (Marzano & Pickering).

Obra de Fernando Castro Pacheco. Fuente: www.aceroarte.com.

“Trabajando con el Ixtle”. Litografia sobre papel.

Repensando la ensefianza

de las ciencias sociales

En sus principios la ensefnanza de las cien-
cias sociales se basaba en enunciar ciertos
principios que debian ser memorizados vy
analizados como hechos concretos, y no
como fendmenos sociales (Audigier, 2002).
Asimismo, el estudio de las ciencias sociales
se veia limitado a un ambito en especifico, y
no desde una perspectiva integral que con-
sidere desde lo local hasta lo global (Latapi,
2021). Pagés (2019, citado en Latapi, 2021)
sefala que diversas asignaturas de ciencias
sociales aun conservan contenidos obsole-
tos, los cuales no tienen relevancia para el
contexto presente.

En la actualidad se busca dejar a un lado
esas cuestiones, en la mira de establecer,
como se ha mencionado previamente, un
curriculo vivo y aprendizajes significativos,
lo cual se puede lograr a través de replan-
tear cobmo se presentan los contenidos
(Rangel, 2015). En el ambito de las cien-
cias sociales este tema ha sido abordado



por diversos autores. Por ejemplo, Latapi
(2021) senala que es necesario hacer una
actualizacién no solamente de los conteni-
dos, sino también de la manera en cémo se
abordan, para que estos puedan servir para
el desarrollo del pensamiento critico, asi
como que sean herramientas para construir
una ciudadania global, lo cual también se
apega con los ejes articuladores de la NEM
(Direccion General de Desarrollo Curricu-
lar, 2024; Comisién Nacional para la Mejora
Continua de la Educacién, 2023).

Latapi (2021) plantea un modelo basado
en el pensar, sentir y la conciencia social, el
cual implica un replanteamiento de los ob-
jetivos de la ensefanza de las ciencias so-
ciales. Por un lado, el pensar se basa en la
reflexion del entorno, pero desde una vision
critica y no solo eso sino también el pensar
socialmente, es decir tener la conciencia de
las problematicas del contexto y que son
relevantes para el alumnado; el sentir hace
alusién a la percepcion que se debe fomen-
tar entre las situaciones del entorno, la au-
tora sefala como principales la empatia, la
compasion y la benevolencia; y luego esta
la conciencia social, la cual integra el pen-
sar, sentir y hacer, ya que parte del enten-
dimiento de la unién de lo individual y de
lo colectivo en el tiempo vy espacio; lo cual
impulsa a la persona a “participar de manera
colaborativa para generar futuros deseables
y posibles” (Latapi, 2021, p. 266).

Relacionado con la conciencia social esta
la propuesta de Gutiérrez (2011), quien se-
nala la importancia de la solucién de pro-
blemas para la ensefianza y aprendizaje de
las ciencias sociales. La autora hace énfasis
que la aplicacion del aprendizaje basado en
problemas permite el desarrollo de la con-
ciencia social, asi como del desarrollo de
competencias para ser agentes sociales y
ciudadanos.

Sant (2021) presenta un modelo para la
ensefnanza de las ciencias sociales, basado
en la teoria de la democracia radical. La au-
tora plantea que, en el tiempo actual, que
se caracteriza por diversos cambios poli-
ticos y sociales, también la ensenanza de
las ciencias requiere de cambios. El cambio
principal es que el docente debe ayudar al
alumnado a participar en la construccion de
nuevos conocimientos, acercarlos a la reali-
dad social y a fomentar su participacién so-
cial. Esto con miras en que se convierta en
un agente auténomo y que genere cambios
en su entorno.

Enfocandose en especifico a la ensenan-
za de la asignatura de formacion civica y
ética se presentan diferentes ideas. Por un
lado, esta el andlisis que hace el autor Au-
digier (2002) el cual senala que esta asigna-
tura se basa mas en los comportamientos,
es decir se emplea para reforzar las normas
sociales tanto dentro como fuera del aula
y de la escuela. También indica que se da
una disociacion de los comportamientos
y los conocimientos, es decir que la parte
conceptual se torna memoristica y la par-
te comportamental, como se ha sefalado
responde mas al seguimiento de normas.
En contraste se encuentran las ideas de
Latapi (2021), quien presenta que una de
las cuestiones importantes a considerar en
dicha asignatura es el sentimiento, es decir
que debe existir una relacién entre lo que
se piensa y lo que se siente.

Ademads, la Comision Nacional para la
Mejora Continua de la Educacion (2022) ela-
boré un documento con Orientaciones Di-
dacticas, las cuales se perfilan a las nuevas
tendencias de la ensefianza de las ciencias
sociales (Audigier, 2002; Gomez y Nuiez,
2006; Sant, 2021; Latapi, 2021). Es impor-
tante senalar que estas orientaciones se di-
rigen en especifico a la asignatura de forma-
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Me fue asignada la materia de Formacién Civica y Etica para los tres
grados, asistiendo en total 12 horas a la semana. Con cada grado se
han tenido diferentes experiencias, todas significativas y que han

sido relevantes para ir adecuando y mejorando mi labor profesional.

cion civica y ética. En dicho documento se
senala que la asignatura se centra en las per-
sonas y como éstas se relacionan, asi como
“la comprensiéon critica del mundo, desde
el que rodea a las y los estudiantes hasta el
mas lejano; en el conocimiento y ejercicio de
los derechos; asi como en la participacion y
el compromiso con la transformacion de su
entorno, de su comunidad, su pais y el mun-
do” (Comision Nacional para la Mejora Con-
tinua de la Educacion, 2022, p. 9).

Este planteamiento presenta algunos
elementos que son parte de los cambios
que se estan realizando en la ensehanza
de las ciencias sociales, se puede apreciar
la cuestion de la conciencia social (Gutié-
rrez, 2011; Latapi, 2021). También se pue-
de apreciar la vision de Sant (2021), ya que
plantea el hecho de que el alumnado sea
agente transformador de las diferentes di-
mensiones de su entorno. Asimismo, en di-
cho documento se presentan “Estrategias
generales para fortalecer la ensefianza de
la Formacion Civica y Etica”, las cuales es-
tan en linea con la corriente humanista de
la NEM.

Aplicando la narrativa en la asignatura

de Formacién Civica y Etica

Previo a compartir la narrativa es impor-
tante senalar el contexto en el cual se de-
sarrolla. La escuela en la que acontece es
de nivel secundaria, ubicada al oriente del
centro de la ciudad de Mérida, Yucatan, la
cual cuenta con tres salones, uno para cada
grado, sala de cémputo, biblioteca, cancha,
area de mesas, cooperativa y area adminis-

trativa. El alumnado, en general, esta inte-
grado por 68 personas, con edades entre
los 12 y los 18 afnos.

La poblacién estudiantil es principalmente
de Yucatan, con pocos estudiantes de otros
estados como de la Ciudad de México, Oaxa-
ca, Campeche y Tabasco. Otro rasgo que es
importante sefalar es que en cada salén hay
alumnos con BAP, en primero se tienen diag-
nosticado tres alumnos con TEA (uno de es-
tos tiene monitora que le apoya con las acti-
vidades académicas), en segundo, uno y uno
con TDAH, y en tercero, uno con TEA.

En esa escuela, trabajo desde noviembre
de 2024, es decir, empecé a partir del segun-
do trimestre, por lo que desconocia muchas
situaciones y cuestiones de la escuela. Me
fue asignada la materia de Formacion Civi-
cay Etica para los tres grados, asistiendo en
total 12 horas a la semana. Con cada grado
se han tenido diferentes experiencias, todas
significativas y que han sido relevantes para
ir adecuando y mejorando mi labor profesio-
nal, por lo que me surgio la idea de relatarlas
desde la perspectiva de la narrativa docente,
también el taller intensivo del CTE en enero
me motivd a seguir aplicando la narracion
para reflexionar sobre las experiencias deri-
vadas de mi practica profesional.

A continuacion, presento la narrativa que
se desarrolld a partir de experiencias que
se dieron tanto dentro como fuera del aula,
enmarcada en el contexto previamente des-
crito con relacion al alumnado de segundo
grado de la asignatura de Formacion Civica
y Etica:



Narrativa:
¢Creando lazos de amistad
a través del acoso escolar?

Iniciaba un miércoles normal en la secundaria, ese dia llegue alrededor de
las 10 am, ya que apoyo con la vigilancia de la cancha durante el descanso,
mi primera clase de ese dia era a las 10:30.

Al llegar, todo estaba como de costumbre, el personal administrativo en
sus cubiculos, algunos alumnos llegando a la biblioteca para hablar con la
prefecta, la cual tiene muy buena afinidad con varios alumnos. Por mi parte
procedi a dejar mi mochila en la biblioteca y a tomar solamente mi botellén
de agua y mi colacion del dia.

Mientras me abria paso hacia la cancha, todo seguia normal, el alum-
nado llenaba las diferentes areas de la escuela conforme los salones se
vaciaban. Algunos se quedaban cerca y otros iban hacia el mismo destino
qgue el mio. Al llegar a la cancha, ya se estaban formando los grupos de
siempre, dos grupos debajo de la sombra del arbol de Ramén, que esta
junto a la cancha; otro grupo junto a las bancas que estan cerca del muro
que divide el area con la casa vecina, e iban llegando mas alumnos. Se
escuchaban las platicas, las risas, algunos estaban desayunando, otros
iban de un lado para otro. De pronto, algunos empezaron a jugar futbol,
luego otros jugaban voleibol, y unos mas intentaban jugar basquetbol.
Estos momentos son bastante apreciables, porque se integran alumnos
de diferentes grados. Asimismo, se ve la participacién de las alumnas en
estos juegos deportivos.

Todo parecia normal, hasta el momento en que llegd la prefecta y se
dirigio hacia uno de los grupos que estaba sentado debajo de la sombra
del arbol y llamé a un alumno de segundo grado. Yo no sabia qué su-
cedia, solo vi como el alumno entregdé su inseparable libreta de dibujo,
digo inseparable porque todo el tiempo la tiene sobre su mesabanco y
la lleva consigo cuando sale al descanso. Siempre la tiene a mano, aun-
gue no esté dibujando, y aprovecha cada oportunidad que se le presenta
para realizar algun dibujo. Acto seguido, la prefecta se retira del lugary el
alumno con dos de sus companeras de salon se van detras de ella.

Al terminar el descanso, observo que los alumnos no dejen nada en la
cancha y veo que empiecen a regresar a sus respectivos salones. Me dirijo
a la biblioteca a buscar mis cosas para ir al salén de segundo. Pero al entrar
a la biblioteca veo a la prefecta, al alumno de la libreta de dibujo y a sus
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dos companeras, hablando también con dos alumnas de primero. No me
tuvieron que decir nada para darme cuenta de que estaban hablando de
algo serio y que esos alumnos no entrarian pronto a clases.

Empecé la clase con los alumnos que estaban en el salén, y justo ese
dia empezabamos a hablar sobre el acoso escolar (también llamado bu-
llying). Para ese dia les habia pedido que trajeran algiin ejemplo de acoso
escolar, podria ser una nota periodistica, alguna publicacién de Facebook
o de alguna otra red social, alglin caso que sepan o incluso el relato de al-
gun familiar. Esto nos serviria para analizar los tipos de acoso escolar, asi
como las caracteristicas que este tipo de violencia tiene. Llevaron ejem-
plos muy diferentes, unos trajeron situaciones que se han dado en otros
estados del pais, otros casos de otros paises y algunos trajeron historias
que les habian relatado sus papas.

Ya estdbamos por terminar con el ejercicio, cuando tres de los cinco
alumnos que estaban con la prefecta regresaron al aula. Al llegar el
alumno dibujante estaba llorando, solamente pidié permiso para entrar
y se sentd en su lugar. Viendo el estado en que se encontraba le pre-
gunté si queria estar fuera del salén un rato, ir a caminar o ir a lavarse
la cara, o si necesitaba hablar o si preferia tener su espacio personal.
El indicd que estaba bien y que se quedaria en el salon. Prosegui con
la clase.

Le pregunté a quienes estaban entrando que si habian traido algtn caso
de acoso escolar para compartir con los demas. Una de las alumnas dijo
gue ella tenia uno que queria compartir. A penas empezd a hablar identifi-
qué que iba a hablar sobre un caso del salén, al interrogarla ella solamente
mird al alumno que lloraba. Antes de que continuara, le indiqué que si se
trataba de alguien presente en el salon, deberia de preguntarle si podria
hablar del tema. La alumna le pregunté a quién lloraba y éste asent6 con la
cabezay dijo que si.

La alumna comenzd a relatar el problema que ocurria. Comenzé di-
ciendo que estaba muy molesta porque su amigo estaba llorando y que
esto se debia a que dos alumnas de primero (las que estaban también
hablando con la prefecta al terminar el descanso) estaban acosando a su
amigo. Siguio diciendo que le parecia injusto que se le haya retirado su
libreta de dibujo, ya que ella sabia que es un objeto importante para él.

La historia empezé dos semanas atras, la alumna dijo que las estu-
diantes de primero empezaron a acercarse mucho al alumno, segun por-
gue querian ser sus amigas. Pero este acercamiento se tornd en algo in-
cémodo, primero porque el alumno en cuestiéon es introvertido (incluso
cuando ha leido en voz alta o tiene que pasar al frente del salén para
alguna exposicion, es notorio como es algo que se le dificulta, pero aun
asi lo realiza) y asi no le gusta, de acuerdo a lo expresado por la alumna,
convivir con nuevas personas; ademas este acercamiento empezé a ser



molesto, ya que las alumnas se burlaban de lo timido que es, incluso
llegaron a hacer burla de su tartamudeo (cuestion que le sucede al po-
nerse nervioso).

La alumna prosiguié diciendo que esta situacién no era nueva, sino
que ya llevaba al menos un mes, y que el alumno ya se sentia mal a tal
grado de no querer salir del salén a la hora del descanso, esto con tal de
evitar cruzarse con las alumnas que lo acosaban. Cuestiéon que no siem-
pre era posible de evitar ya que se encontraban ya sea a la entrada de la
escuela o a la salida.

El acoso se empezd a tornar mas denso, cuando, ademas de las burlas
y del hostigamiento, empezaron a hacer comentarios inapropiados, como
fue el cuestionarlo sobre su orientacion sexual, y de empezar a divulgar lo
que ellas creian a los demas companeros. De igual forma, estas situaciones
no se limitaron a él, sino que empezaron a acosar a las amigas. También
hostigandolas para que respondan cuestiones personales sobre el alumno,
asi como el no dejarlas salir del bafio hasta que les respondan lo que que-
rian saber.

Como las alumnas acosadoras no obtenian las respuestas que que-
rian, ni que el alumno se acerque a ellas, decidieron reportar al estu-
diante con la prefecta, acusandolo de estar elaborando dibujos ina-
propiados en su libreta. Razén por la cual la prefecta aquel miércoles
fue a recoger la libreta de dibujos. Y fue hasta ese momento cuando
expresaron lo que sucedia.

La alumna terminé de compartir lo que acababa de pasar haciendo
énfasis en lo incobmodo que resulté toda la situacién. Y que no le ha-
bia parecido la respuesta de la escuela, ya que se limitaron a llamar la
atencion a las alumnas, pero no hubo siquiera una disculpa hacia los
afectados.

Al terminar esta intervenciéon, me tocé nuevamente tomar la palabra,
para lo cual fui enfatico con el tema que precisamente estdbamos estu-
diando, indiqué que el acoso escolar es una situacién que se puede preve-
nir y que no debe de pasar a ser una situacién grave, como algunos de los
casos que antes habian presentado otros alumnos. Y por eso la importancia
de la asignatura de formacioén civica y ética, ya que en ésta se presentan
algunas pautas para prevenirlo.

Asimismo, fue un momento para que cada alumno reflexionara sobre
sus propias vivencias y también para hacer énfasis en los momentos en que
cada uno de ellos puede caer en comportamientos y acciones de indole
violento hacia sus companeros. Pero es importante destacar que el alum-
no en cuestién nunca debié de entregar su libreta de dibujos ni debié de
recibir burlas por su forma de ser, no era necesario que fuera cuestionado
sobre su orientacién sexual y, por lo tanto, nunca debié sentirse con miedo
en la escuela.
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Reflexionando la narrativa docente

Al empezar a analizar la narrativa, en pri-
mer lugar, me llamo la atencion el hecho de
que el dia que se abordé el tema del acoso
escolar se haya dado esta situacion, si bien
sirvié para poder ilustrarlo de una manera
mas cercana a ellos, también es una alerta
de que el personal educativo no logra vi-
sualizar estas acciones, asi como cuestionar
qué se estad haciendo para que la escuela
sea un espacio seguro.

Entonces se puede indicar que no se
estd cumpliendo con uno de los objetivos
primordiales de la NEM, el cual es lograr el
bienestar integral, tanto del alumnado, do-
centes como de toda persona que influye en
el quehacer educativo (Direcciéon General de
Desarrollo Curricular, 2024). Esto se lograra
creando escuelas que sean un espacio libre
de violencia y de acoso.

No hay que dejar a un lado que las institu-
ciones educativas son espacios donde se re-

“La vida en marcha”. Litografia sobre papel, 25 3/4" x 19 3/4".

Obra de Fernando Castro Pacheco. Fuente: www.mmoca.org



producen discursos discriminatorios (Torres,
2008), ya que mantienen y realizan diversas
practicas inadecuadas como por ejemplo en
la narrativa se puede ver cdmo en la escuela
no hay un protocolo de accién para prevenir
el acoso escolar, y también se debe senalar
que después del suceso no se ha realizado
alguna accién con relacion al tema.

Se ha recurrido a revisar informacion
sobre el tema como es la guia para docen-
tes “Todas y todos contra el acoso esco-
lar” (Direccion General de Gestién Esco-
lar y Enfoque Territorial, 2024). En la cual
se plasman algunas sugerencias de como
abordar el tema del acoso escolar en el ni-
vel basico, y que algo interesante con esta
guia es que se vincula no solamente con
la asignatura de formacién civica y ética,
sino también con otras como espanol, esto
desde el uso de los nuevos libros de texto
gratuitos de la NEM.

Otras de las acciones que se tomaron
a partir de ese evento fue el replantear el
acercamiento que se tiene con el alumna-
do, esto es importante ya que muchas ve-
ces quienes se enfrentan al acoso o quienes
son testigos e incluso los que colaboran en
el acoso escolar suelen no hablar del tema
(Turiso, 2024), por lo cual no solamente es
un cuestionamiento a la escuela, sino tam-
bién a mi mismo, y una exhortacién a que
analice si realmente estoy promoviendo un
clima de confianza con el alumnado.

Lo anterior también implica la normaliza-
cion de la violencia (Cuautle, 2023) lo cual
implica que muchas veces se dejan pasar
ciertas acciones porque ya se ven cotidia-
namente. Asimismo, implica el hecho de
que muchas veces las situaciones de vio-
lencia solamente son sancionadas, sin que
haya un trabajo a las causas. En el caso pre-
sentado, sucedié algo similar, ya que sola-
mente se dio la llamada de atencién, pero

sin que haya un cambio en la instituciéon o
que se trate de atender la situacién emo-
cional del afectado.

Ademas, desde la asignatura se decidio
ampliar el tiempo de tratar el tema, ya que
se vio como necesario profundizar en cier-
tas cuestiones que bien pudieron realizarse
para evitarlo. Esto haciendo énfasis en la
utilidad del tema para el alumnado, Marza-
no y Pickering (2005) indican que uno de
los retos que se tiene es que el alumnado
perciba los aprendizajes de la escuela de un
modo util, y que estos aprendizajes tengan
sentido para su realidad.

Por lo tanto, a pesar de que, como do-
cente, considere que los temas de los ac-
tuales libros de texto son interesantes y
pertinentes también es importante realizar
estas adecuaciones para lograr el curricu-
lo vivo (Velazquez, 2024), que como ya se
menciond antes, es una de las intenciones
de la NEM y que esta orientado en la bus-
queda de que el alumnado adquiera apren-
dizajes significativos.

Asimismo, considero que es importante
tomar en cuenta la postura de Latapi (2021)
con relacion al pensar, sentir y hacer, ya que
en el caso descrito fue muy importante el
como se sentian los alumnos, aspecto que
fue retomado en la retroalimentacion. De
igual forma, se les exhorté a pensar en sus
propias vivencias y actitudes, pero falto lle-
gar a concretar estas reflexiones en un ha-
cer, es decir que a partir de la experiencia
vivida, y de los aprendizajes de la asignatu-
ra, se puedan plantear desde el alumnado
estrategias para la prevencion, deteccion,
denuncia y seguimiento del acoso escolar.

A modo de conclusion

El utilizar la narrativa docente como herra-
mienta de sistematizacion de experiencias
para su posterior reflexion puede represen-
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tar un reto, al tratar de inicio, plasmar la na-
rrativa de forma objetiva, del mismo modo
que el andlisis y el contraste con la teoria.
Representa un ejercicio interesante el releer
lo escrito para identificar cdmo desde la co-
tidianidad del quehacer docente, surgen ex-
periencias significativas, tanto para el profe-
sional como para el alumnado.

El repensar la ensenanza de la asigna-
tura de formacion civica y ética, desde el
analisis de la narrativa, permite apreciar
los retos generales de las ciencias sociales.
Uno de los principales es la transicion de
los conocimientos tedrico-conceptuales a
la ensenanza viva, encaminada al logro de
la conciencia social, el pensamiento critico
y, por tanto, la generacién de aprendizajes
significativos.

Asimismo, este ejercicio de analisis y re-
flexion permite visualizar varios cambios
que se deben hacer desde la practica pro-
fesional particular, que se encaminen para
mejorar el ambiente de aprendizaje dentro
del aula. No hay que dejar a un lado que la
narrativa docente también implica un ejer-
cicio de socializacion, ya que es una forma
de compartir experiencias entre pares para
identificar otras areas de oportunidad. UyL

Referencias

Aizpuru Cruces, M. G. (2008). La Persona
como Eje Fundamental del Paradigma Hu-
manista. Acta Universitaria, 18 (Esp), 33-40.
Consultado en www.redalyc.org

Apple, M.y Beane, J. (2012). Lecciones de
las escuelas democraticas. En: M. Apple y J.
Beane (comps.) Escuelas democréticas (pp.
155-162). Morata.

Audigier, F. (2002). Un estudio sobre la
ensenanza de la Historia, la Geografia y la
Educacion Civica en la escuela elemental de
Francia: temas, métodos y preguntas. Ense-
fAanza de las ciencias sociales: revista de in-

vestigacion, (1), 3-16. Consultado en www.
raco.cat

Carranza, |., Rebolledo, V., & Tecamachal-
tzi, V. (2023). El curriculo como medio de
transformacion: un acercamiento a los fun-
damentos de la propuesta curricular 2022,
Educacién en movimiento, 2(20). 3-8. Con-
sultado en www.mejoredu.gob.mx

Comision Nacional para la Mejora Con-
tinua de la Educacién (2022). Formacion
Civica y Etica 3° de secundaria. Orienta-
ciones didacticas. Consultado en www.
planea.sep.gob.mx

Comisién Nacional para la Mejora Con-
tinua de la Educacion (2023). jAprendamos
en comunidad! Los ejes articuladores: pen-
sar desde nuestra diversidad. Consultado en
www.mejoredu.gob.mx

Cuatle, J. (2023, 9 de agosto). El problema
de la normalizacién de la violencia y la delin-
cuencia en la infancia, su repercusién en los
derechos humanos. Blog del CEC. Consulta-
do en www.sitios.scjn.gob.mx

Diaz Meza, C. J., (2007). Narrativas do-
centes y experiencias escolares significa-
tivas: relatando el sentido de ser maestro.
Revista Guillermo de Ockham, 5(2), 55-65.
Consultado en www.redalyc.org

Direccién General de Desarrollo Curri-
cular (2024). Plan de Estudio para la Edu-
cacion Preescolar, Primaria y Secundaria
2022. Consultado en www.educacionbasi-
ca.sep.gob.mx

Direccion General de Gestién Escolar
y Enfoque Territorial (2024). Todas y todos
contra el acoso escolar. Guia para docentes
de educacién basica. Consultado en https:/
escuelalibredeviolencia.sep.gob.mx

Foucault, M. (1993). El orden del discur-
so. Tusquets Editores.

Gomez Carrasco, C. J., Monteagudo Fer-
nandez, )., & Lépez Facal,R.(2012). Elexamen
y la evaluacién de los contenidos de Ciencias



Sociales en tercer ciclo de Educacién Prima-
ria. Capacidades, conceptos y procedimien-
tos. Revista Electrénica Interuniversitaria de
Formacion del Profesorado, 15(1), 37-49.
Consultado en www.redalyc.org

Gomez, A., & Nunez, M. (2006). Formar
para investigar, investigar para formar en
didactica de las ciencias sociales. Editorial
Libros Activos. Consultado en www.didac-
tica-ciencias-sociales.org

Gutiérrez, M. (2011). El pensamiento re-
flexivo en la ensenanza y el aprendizaje de
las ciencias sociales. UNI-PLURI/VERSI-
DAD, 11(2), 1-13. Consultado en https:/re-
vistas.udea.edu.co

Johnson, H. (1994) Curriculum y educa-
cion. Paidos Ibérica.

Latapi, P. (2021). Ensefianza de las Cien-
cias Sociales. Pensar, Sentir, Hacer. Fondo
Editorial Universidad Auténoma de Queré-
taro. Consultado en https:/ri-ng.uaq.mx/

Lucian, E. (2017). Escribir para reflexionar.
Narrativas docentes. Administracion Nacio-
nal de Educacion Publica. Consultado en
https:/www.elabrojo.org.uy/

Martinez, J. (2023). La nueva escuela
mexicana con enfoque humanista: una mi-
rada analitica. Revista ISCEEM, 1(2), 19-28.
Consultado en http:/revista.isceem.edu.mx

Marzano, R. & Pickering, D. (2005). Di-
mensiones del aprendizaje. Manual para el
maestro. ITESO.

Posner, J. (2005). Analisis de Curriculo.
McGraw-Hill Interamericana.

Rangel Torrijo, Hugo. (2015). Una mirada
internacional de la construcciéon curricular:
Por un curriculo vivo, democratico y deli-
berativo. Revista electréonica de investiga-
cion educativa, 17(1), 01-16. Consultado en
http:/www.scielo.org.mx/

Sant, E. (2021). Repensar la ensefianza de
las Ciencias Sociales en tiempos de cambio.
Revista de Investigacion en Didactica de las

Ciencias Sociales, (8), 23-37. Consultado en
https:/revista-reidics.unex.es/

Secretaria de Educacion Publica (2024).
Taller intensivo para personal docente “Na-
rrativas: letras que hacen eco”. Consultado
en https:/gestion.cte.sep.gob.mx

Solano Espinoza, G. (2020). El docente
humanista y su impacto en el desarrollo de
competencias. En J. A. Trujillo Holguin, A.
C. Rios Castillo y J. L. Garcia Leos (coords.),
Desarrollo profesional docente: reflexiones
y experiencias de inclusion en el aula (pp.
199-209). Escuela Normal Superior Profr.
José E. Medrano R.

Suérez, D. (2007). Docentes, Narrativas e
Indagacion Pedagogica del Mundo Escolar.
e- Eccleston. Formacion Docente, 3(7), 1-30.
Consultado en http:/www.eemn1tsas.edu.ar

Subsecretaria de Educacién Media Su-
perior (2019). La Nueva Escuela Mexica-
na: principios y orientaciones pedagogicas.
Consultado en https:/dfa.edomex.gob.mx

Torres, J. (2008). Diversidad cultural y
contenidos escolares. Revista de Educacion,
(345), 83-110. Consultado en https:/www.
educacionfpydeportes.gob.es

Turiso, A. (2024, 2 de julio). Causas y con-
secuencias del bullying o acoso escolar. Blog
de UNICEF Espana. Consultado en www.
unicef.es

Velazquez, L. (2024, 22 de enero). La es-
cuela mexicana: ¢hacia donde vamos? La Jor-
nada. Consultado en www.jornada.com.mx

Oscar David Paredes May es Licenciado en
Educacion por la Universidad Auténoma de
Yucatan. Actualmente labora como docen-
te de Educacién Baésica y es estudiante de la
maestria en Ensenanza de las Ciencias Socia-
les en la Escuela Normal Superior de Yucatan
“Profesor. Antonio Betancourt Pérez”. Correo
electrénico: oscarparedesmay@gmail.com.

19 | UTtopia Y LETRAS




20 | RevisTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA

Metodologia y enfoque
sociocritico: implementacion de la
NEM en telesecundaria

Freddy Ariel Celaya Cordero

Se presentan acciones y estrategias de acompanamiento

y asesoramiento para la implementacién de los proyectos
académicos en la modalidad de telesecundaria, con base

en los Libros de Texto Gratuitos y demas materiales educativos.

Ti’ le ts'iibo’, ku ye'esa’al meyajo’ob yéetel bix k'a’abet u beeta’al
tia’al u nu’uka’an laak’inta’al u jejelaas meyajil telesecundaria,
tu’ux ku k’a’abetkuunsa’al danalte’ob xma’ bo'olil yéetel u laak’
jejeldas u nu’ukulilo’ob kaambalil.

ntroduccion
El presente documento explica las experiencias vividas en el contexto de una
zona escolar, a partir de las acciones de acompanamiento y asesoramiento em-
prendidas por el equipo académico de la supervision escolar, asi como los resulta-
dos de tipo cualitativo derivadas de estas experiencias pedagodgicas.
Primeramente se describe el contexto de la zona escolar donde se desarrollaron
las acciones; posteriormente se describe el problema identificado para la interven-
cion y las acciones de acompanamiento; también se explica la validacién del pro-
blema que fue logrado mediante un diagndstico; el planteamiento de alternativas
para atender el problema identificado; la descripcidon de las acciones emprendidas
de las que derivaron las experiencias pedagodgicas con los libros de texto; los re-
sultados que se obtuvieron en el primer semestre del ciclo escolar 2023-2024 y
finalmente, las conclusiones derivadas de estas acciones.

Contexto

La zona escolar 03 de telesecundarias correspondiente a la Secretaria de Educa-
cién del Estado de Yucatan, abarca los municipios de Acanceh, Chapab, Kanasin,
Meérida, Tecoh y Timucuy, en los cuales se encuentran las 13 escuelas que la inte-
gran, siendo de las comunidades de Petectunich; Canicab; Tepich Carrillo; Citin-



cabchén; San Antonio Tehuitz; Hacienda
Teya, San Pedro Chimay; Sotuta de Pedn;
Tekit de Regil; Lepan; Xcanchacan, Pixyah
y Subincancab.

En general, las escuelas de la zona esco-
lar se encuentran en contextos socioeco-
noémicos bajos, debido a que a pesar de que
no se encuentran tan lejanas a la ciudad
capital o de las cabeceras municipales; no
existen fuentes de empleos directas, so-
lamente granjas porcicolas o avicolas que
dan empleo a una parte de la poblacién, por
lo cual los demas se van a trabajar a algunas
maquiladoras cercanas a las cabeceras mu-
nicipales o van a la capital a trabajar como
empleados o en servicios domésticos.

Todas las comunidades cuentan con
servicios basicos de luz y agua, pero no to-
das cuentan con internet de buena veloci-
dad por lo que siempre es intermitente; no
existen bibliotecas municipales, ni insti-
tuciones culturales, deportivas o de salud
y en todas existen escuelas preescolares,
primarias indigenas y actualmente existen
10 localidades con telebachillerato.

La matricula escolar total que se atien-
de en la zona es de 718 alumnos, de los
cuales son 381 hombres (53%) y 337
(47%) mujeres. El personal docente de la
zona estad conformado por 49 docentes de
los cuales 29 son hombres y 20 son muje-
res. No se cuenta con personal directivo
ya que en todas las escuelas un docente
funge como tal, pero con una doble fun-
cion; también se cuenta con personal de
supervision y personal de Asesoria Técni-
co Pedagoégica integrado por tres perso-
nas. El 71% (35) de los docentes cuenta
con una antigiiedad de 25 anos de ser-
vicio y el 20% (10) de ellos estd a punto
de jubilarse con 29 afnos de antigliedad;
solamente el 9% (4) son personal nuevo
de contrato.

Planteamiento del problema
El inicio del ciclo escolar 2023-2024, re-
presentd una gran expectativa para los
docentes, quienes ya contaban con la
formacioén inicial para la comprensiény la
adaptacion o codiseno del programa ana-
litico del nivel educativo correspondien-
te; lo cual se desarrollé en todos los espa-
cios del Consejo Técnico Escolar durante
el ciclo escolar anterior, sin embargo, una
gran interrogante era el tipo de materia-
les que apoyarian el desarrollo de los con-
tenidos para el logro de los procesos de
desarrollo del aprendizaje, entre ellos, por
supuesto, los libros de texto. La llegada
de los libros de texto, sin duda representé
una satisfaccion debido al apoyo al traba-
jo pedagdgico que representa, y que ade-
mas orienta y brinda referentes para el
tratamiento didactico de los contenidos
del programa sintético y el abordaje de las
metodologias para el aprendizaje activo.
Considerando el trabajo con el apoyo de
los libros de texto, la gran mayoria de docen-
tes de la zona escolar O3 de telesecundarias,
ha trabajado los programas de estudio bajo
la guia y el referente principal de los libros
de texto, por lo cual, la nueva gama de ma-
teriales representaba un reto en cuanto a su
conocimiento y manejo pedagégico. Esto
se pudo constatar en un ejercicio interno
de consulta en el que 80% de los docentes
manifestaron requerir un acompanamiento
adicional a las capacitaciones nacionales en
cuanto al desarrollo e implementacién tanto
del programa sintético como de los libros de
texto y los libros de proyectos, que tienen
una estructura distinta a los que ellos cono-
cieron de los planes de estudio anteriores.
Es asi como pudo observarse que la
norma que establecié la autoridad edu-
cativa tanto federal como estatal de im-
plementar los nuevos materiales y pro-
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Covaanubing

Maestras rurales en el México posrevolucionario. “A rural school”, Miguel Covarrubias,
en: Frank Tannenbaum “Peace by Revolution; an interpretation of México”, 1933.

gramas de la Nueva Escuela Mexicana;
representaba un reto y dificultades para
los docentes de telesecundaria de la Zona
03 del Estado de Yucatan, debido a la in-
mediatez y proximidad del ciclo escolar;
asi como la complejidad que representa
el manejo del programa de estudios con
el desarrollo de todos los campos forma-
tivos y la diversidad de disciplinas que los
conforman, representando esto, un pro-
blema a resolver.

Otro factor que enmarca el problema
identificado, se relaciona con la antigle-
dad, y la formacion inicial de los docen-
tes de la zona escolar, ya que derivado
de esto, la mayoria de ellos tiene nece-
sidades de formacién respecto a diseno
y planeacion curricular, lo cual ha re-
presentado una de las necesidades para
acompanfar y asesorar al colectivo para la
implementacion de los programas y mate-
riales educativos con la nueva propuesta



curricular que representa para ellos una
nueva forma de trabajo.

Validacion del problema

En la fase intensiva del Consejo Técnico
Escolar (CTE) 2023-2024, se realizd un
ejercicio interno de evaluacion sobre el
conocimiento de la propuesta curricu-
lar de la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
como parte del diagnéstico de la zona
escolar, mediante la utilizaciéon de un ins-
trumento autoadministrable en linea por
medio de un formulario en Google deno-
minado “Verificacion de saberes: Imple-
mentacion del Plan y Programas 2022
que consté de 20 reactivos de opcion
multiple cuyo objetivo fue identificar las
areas del nuevo programa que los docen-
tes conocen y de las que se han apropia-
do; en el cual se pudo identificar que las
areas que menor porcentaje de dominio
tuvieron (mayor al 60% de error) fueron
las siguientes:

1. El plano del codiseno del programa
sintético.

2. La planeacion didactica de los conteni-
dosy procesos de desarrollo del aprendizaje.

3. La planeacion de proyectos median-
te las metodologias activas que propone el
plan 2022.

4. La evaluacién del aprendizaje median-
te los proyectos y metodologias activas.

5. Los ejes articuladores en el plano
didactico.

Del mismo modo, como parte del diag-
noéstico pedagdgico de la zona escolar, se
obtuvo informacién derivada de la apli-
cacion interna de un instrumento cons-
truido por el equipo de asesoria técnico
pedagdgica denominado “Instrumento de
autovaloracién de los aspectos de la in-

tervencion segun el perfil de un docente
de educacién basica”, basado en los Per-
files profesionales, criterios e indicadores
para el personal docente que la Secreta-
ria de Educacion Publica (SEP), a través
de la Subsecretaria de Educaciéon Béasicay
la Unidad del Sistema para la Carrera de
las Maestras y los Maestros (USICAMM),
establecen en el “Marco para la excelen-
cia en la ensefanza y la gestién escolar
en la Educacion Basica” (2021). Lo cual
se utilizd6 como referente para diagnos-
ticar las necesidades de acompanamien-
to y fortalecimiento en los docentes de
todas las escuelas de la zona escolar. El
instrumento consistié en una escala de
valoracion tipo likert, el cual fue autoad-
ministrable y consto de los 53 indicadores
que integran el perfil, mediante el cual los
docentes se valoraron con 4 opciones de
respuesta respecto al grado de acuerdo o
desacuerdo que consideran que se ape-
gan a su practica docente y que fueron:
O=Totalmente en desacuerdo; 1=En des-
acuerdo; 2=De acuerdo; y 3=Totalmente
de acuerdo.

La informacién obtenida a partir de
lo que los docentes de las trece escue-
las manifestaron, permitieron identificar
aquellos indicadores que muestran una
nula frecuencia de aplicacién, los cuales
se tomaron como los factores o necesida-
des priorizadas para dar atencidn, siendo
éstos los siguientes:

1. Me baso de los propésitos educativos
del programa para planear mi intervencion
como docente de telesecundaria.

2. Las situaciones de aprendizaje que
realizo con mis alumnos atienden o se ba-
san en el enfoque didactico de los campos
de formacion (o asignaturas de educacién
secundaria).
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3. Realizo actividades didacticas con-
gruentes para que el alumno logre lo que
plantea el (los) aprendizaje(s) esperado(s).

4. Realizo la planeacion diaria de mi in-
tervencion docente.

5. Planeo actividades didacticas de
acuerdo con las caracteristicas y necesi-
dades de mis alumnos para que logren las
capacidades de lectura y escritura.

6. Utilizo diversos materiales para el
logro de los propdsitos de las clases.

Lo anterior denota que las areas de opor-
tunidad del colectivo son el conocimiento
de los programas de estudio y su enfoque
didactico; asi como el disefio de planifica-
cién didactica y la evaluacion formativa.

Con la informacion obtenida en el pri-
mer y el segundo instrumento se pudo
contrastar las necesidades que se han
identificado mediante las observaciones
aulicas realizadas durante el ciclo escolar

recurrir a los planteamientos teéricos y
normativos que sustenten y den una al-
ternativa de atencion o solucion a las
necesidades detectadas, es por ello que
se establecieron los siguientes: primera-
mente, fue fundamental considerar que
el planteamiento curricular para el nivel
educativo de secundaria, lo constituye
el programa sintético de la fase 6, el cual
como establece la Secretaria de Educa-
cion Publica (2024):

Consiste en un planteamiento de Conte-
nidos nacionales para la Educacién Basi-
ca, entendido lo nacional como espacio
de lo comun desde la diversidad que nos
caracteriza como pais. También se consi-
dera como un documento inacabado, en
tanto cada uno de los Contenidos que se
presentan deberd someterse al proceso de
contextualizacién por parte del colectivo
docente (p.11).

El mismo programa sintético establece que contiene los elementos centrales

para el trabajo docente, y la posibilidad de que maestras y maestros en un

trabajo colegiado, con base en la autonomia profesional, puedan determinar

y contextualizar los contenidos y procesos de desarrollo de aprendizaje.

2022-2023, en el que se ha dado acom-
panamiento a los docentes sobre los te-
mas de planeacién, estrategias de ense-
Nanza y evaluacién; y con ello se pudo
validar las necesidades pedagdgicas para
atender mediante el acompafamiento y
asesoramiento al colectivo escolar, que
es fundamentalmente el problema descri-
to anteriormente.

Alternativas de solucion
Para la construccién y disefio de una pro-
puesta de intervencién, fue necesario

El mismo programa sintético establece
que contiene los elementos centrales para
el trabajo docente, asi como la posibilidad
de que maestras y maestros en un traba-
jo colegiado, con base en la autonomia
profesional, puedan determinar y contex-
tualizar los contenidos y procesos de de-
sarrollo de aprendizaje que deberan ir tra-
bajando con sus alumnos, para atender las
necesidades particulares de cada escuela.
Por lo anterior se considera necesario el
dominio y familiarizacién del docente en
dichos contenidos ademas de elementos



gue contiene el programa sintético de ca-
racter nacional y obligatorio, para que una
vez con dicho conocimiento del curriculo,
el docente pueda realizar las adaptaciones
o la contextualizacion que establece el
plan de estudios.

Por otra parte, se considerdé importan-
te el trabajo conjunto y colegiado por par-
te de los docentes ya que como el propio
programa 2022, menciona al respecto:

En cuanto a las maestras y los maestros, el
desarrollo de proyectos en un curriculo in-
tegrado favorece el trabajo colegiado en las
escuelas con otras personas de la comuni-
dad, y propicia que el profesorado participe
de objetivos comunes que buscan alcanzar
con sus estudiantes de manera cooperati-

va, critica y creativa (SEP, 2022).

Este trabajo conjunto permitird a los
docentes la reflexién y apropiacién de los
contenidos a la vez que podran solucionar
dudas o incrementar sus conocimientos
tanto del propio programa como de los
proyectos académicos que se proponen
para su nivel, asi como también, bajo la
autonomia profesional, poder intercam-
biar experiencias, problematizando Ia
realidad y desarrollando sus aprendizajes
para ejercer y reinventar su docencia.

También se considera que el disefio y
la elaboracion de la planeacion didactica,
que es uno de los elementos importantes
o el ultimo plano del proceso de contex-
tualizacion que se establecen como las
rutas de actividades que tomara la escue-
la para la operacion del plan y los progra-
mas de estudio (SEP, 2022). En este mis-
mo sentido, se considera la pertinencia
de la planeacién colegiada, tomando en
cuenta lo que la propia SEP (2022) esta-
blece al respecto:

El personal docente de acuerdo con las
condiciones de su grupo escolar y si es el
caso, en coordinacién con otros docentes
de su misma fase, estructurara su planea-
cion didactica para llevar a cabo en lapsos
de tiempo no muy grandes vy, con ello, dar
mejor seguimiento a los procesos de desa-
rrollo de aprendizaje; del mismo modo cui-
dard en su secuencia de actividades que
la situacion problema se articule con los
contenidos (p.31).

Posterior a la revision de las propues-
tas tedricas y normativas con respecto a
las necesidades y problemas detectados,
asi como los resultados del diagnéstico,
los cuales sirvieron para la validacion del
problema identificado, se pudo precisar
que las necesidades manifestadas por los
docentes de telesecundaria del contexto
descrito, pueden ser atendidas mediante
acciones focalizadas tendientes a dismi-
nuir la necesidad de fortalecimiento del
dominio curricular de los docentes para
revertir la dificultad al momento de rea-
lizar planificaciones didacticas de los pro-
yectos basados en las metodologias ac-
tivas que propone la NEM, la evaluacién
de dichos proyectos; su vinculacién con
otros contenidos, los campos formativos
y problematicas del contexto; asi como la
vinculaciéon correspondiente con los ma-
teriales y libros de texto gratuitos.

Para ello se propuso realizar las si-
guientes acciones para brindar acompa-
namiento y asesoramiento tendiente a
dar solucion al problema identificado:

1. Conformacion de comunidades de
aprendizaje para el andlisis y revision de los
nuevos materiales que propone la NEM.

2. Realizar el analisis y la correspon-
dencia de los proyectos didacticos de los
libros de texto gratuito con los conteni-
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dos con los procesos de desarrollo del
aprendizaje (PDA) del programa sintético
y analitico, con los contenidos de los li-
bros de texto gratuito para los alumnos;
asi como la articulacién de dichos proyec-
tos con otros contenidos y PDA de los de-
mas campos formativos y los problemas
identificados en la lectura de la realidad
de cada centro escolar.

3. Diseno de planeaciones de los proyec-
tos didacticos que incorporaran los libros
de texto de los alumnos y atender las ne-
cesidades identificadas en la lectura de la
realidad de cada grado y grupo escolar, asi
como la contextualizaciéon y adaptaciéon de
dichos proyectos a la realidad escolar de los
grupos; todo ello mediante la conformacion
de comunidades de aprendizaje entre cole-
gas que atienden el mismo grado escolar.

4. Diseno de instrumentos para la eva-
luacién formativa de los proyectos didacti-
cos que apoye los procesos de calificacion
y acreditacion de los alumnos.

5. Llevar un seguimiento sistematico
sobre el avance en el desarrollo de los pro-
yectos didacticos que apoye la apropiacién
y dominio de los docentes hacia los nue-
vos materiales, asi como la reflexion y la
socializacion de experiencias entre pares.

Las acciones anteriores se plantea-
ron como parte del Programa de Mejora
Continua de la zona escolar mediante el
equipo de Asistencia Técnica a la escuela
integrada por la Supervisiéon escolar y el
Asesor Técnico Pedagégico para el ciclo
escolar 2023-2024.

Propuesta de intervencion

Para dar atencién al problema y concretar
las alternativas de solucién mencionadas,
se planted un objetivo general que con-
sisti6 en: “Propiciar la conformacion de

comunidades de aprendizaje en el colec-
tivo docente para propiciar su fortaleci-
miento del dominio curricular en cuanto a
la nueva propuesta curricular de la NEM,
mediante acciones de asesoramiento y
acompanamiento a los colectivos escola-
res que conforman la zona escolar 03 de
telesecundarias en el Estado de Yucatan
para el desarrollo e implementacion 6pti-
ma de las finalidades que plantea la Nue-
va Escuela Mexicana”.

A continuacién, se describen cada una
de las alternativas de solucién que inte-
gran la propuesta de intervencién, lo cual
permitird tener un panorama detallado de
las acciones disenadas, implementadas y
emprendidas en el ciclo escolar durante el
cual se realizo esta investigacion.

I. Andlisis y correspondencia curricular

de los proyectos didacticos

Objetivo especifico: realizar el analisis de
los proyectos didacticos de cada grado
escolar e identificar los contenidos, PDA
y recursos didacticos para integrar un ar-
chivo con la correspondencia curricular
que apoye el trabajo pedagogico de los
docentes.

Productos obtenidos: los docentes
compartieron sus experiencias, dificulta-
des y lo mas importante es que pudieron
compartir sus trabajos y de esta manera
se conformd un compendio de los pro-
yectos didacticos con la correspondencia
curricular para su posterior utilizaciéon
en las tareas de planeacién y evaluacion
formativa.

Con los compendios realizados por los
docentes y moderados por el acompa-
namiento y la asesoria del ATP, se inte-
graron los trabajos y fueron compartidos
con todos los docentes participantes de
forma electronica.



Il. Disefio de planeaciones
de los proyectos didacticos
Objetivo especifico: realizar de forma co-
legiada, el diseno de las planeaciones di-
dacticas de los proyectos para el logro de
los contenidos y PDA del programa con
la incorporacién de materiales y recursos
educativos que propone la NEM.
Productos obtenidos: socializacién de las
planeaciones didacticas de todos los pro-
yectos de aula de cada grado con base en los
libros de texto de las colecciones “Sk “asolil”
de segundo grado; “Nanahuatzin” de tercer
grado y para primer grado se trabajé con
la coleccion “Ximahi”, propia de la moda-
lidad de telesecundaria; a partir de ello se
conformaron 3 bancos de planeaciones de
forma electrénica que posteriormente cada
docente debera revisar y ajustar segun las
necesidades y ritmo de avance de su grupo,
asi como también cada docente decidira el
orden en que desarrollard cada proyecto
con su grupo.

lll. Diseno de instrumentos para la
evaluacion formativa de los proyectos
didacticos
Objetivo especifico: disefar en colectivo y
de forma colegiada, la instrumentacién de la
estrategia de evaluacion formativa de los pro-
yectos de aula para el logro de los contenidos
y PDAs del programa que propone la NEM.
Actividades desarrolladas: conforma-
cion de un banco de instrumentos segln
el grado escolar y los libros correspon-
dientes a los proyectos de aula, que los
apoye en su labor de calificacién y acre-
ditacion posterior a la implementacién de
sus proyectos.

IV. Seguimiento sistematico del avance
en el desarrollo de los proyectos didacticos
Objetivo especifico: realizar un balance

individual sobre la implementacion de los
proyectos didacticos para identificar los
avances en el aprendizaje de sus alumnos
y de su practica docente.

Actividades desarrolladas: concentrados
por escuela mediante un cuadro de avan-
ces en el que cada docente podra dar se-
guimiento al desarrollo y logro de su pro-
grama analitico al mismo tiempo que lleva
un seguimiento de los proyectos y alcances
de sus libros de texto gratuito.

Resultados obtenidos

Este primer contacto con los nuevos libros
de texto que contienen los proyectos de
aula del plan y programas 2022 represen-
té la oportunidad para generar espacios
de reflexién sobre la practica docente,
fortalecimiento de saberes y trabajo co-
legiado entre los docentes; lo cual fue
descrito en la estrategia anteriormente
presentada. Ahora bien, las acciones pro-
piciaron importantes resultados, mismos
que fueron expresados por la misma co-
munidad docente:

1. Mayor dominio y apropiacién del
nuevo programa de estudios para el ni-
vel secundaria, al poder revisar, analizary
aplicar de forma concreta en los libros de
proyectos de aula.

2. Comprensién y aplicacion de los ejes
articuladores en el trabajo de planeacion
didactica y el tratamiento de los proble-
mas del contexto.

3. Disefo de planeaciones con mayor
pertinencia y adecuacién a los contextos
escolares y de aula, y apego al curriculo.

4. Diseno y elaboracion de instrumen-
tos de evaluacidon con perspectiva for-
mativa para acompafar y garantizar el
aprendizaje en el desarrollo de los pro-
yectos de aula.
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5. Aprendizaje colaborativo y colegia-
do para la realizacién de planeaciones y
evaluacion a partir de la reflexién conjun-
tay el didlogo profesional.

6. Mayor manejo de las tecnologias de
la informacién y comunicacion al desarro-
[lar los productos necesarios para la im-
plementacién y desarrollo de los proyec-
tos de los libros de texto.

7. Se obtuvo una visién mas amplia
sobre la utilidad y el alcance que tienen
los libros de texto, no sélo como apoyos
didacticos sino como medios para trans-
formar los contextos escolares y los co-
munitarios.

8. De forma general, con estas accio-
nes se ha podido iniciar una verdadera
comunidad de aprendizaje entre los do-
centes de telesecundaria, quienes transi-
tamos del trabajo aislado o individual, al
trabajo entre pares.

Consideraciones finales

Las conclusiones que se obtienen des-
pués de esta intervencién pueden con-
cretarse en los siguientes aspectos:

La nueva propuesta curricular repre-
senta una buena oportunidad para acre-
centar el fortalecimiento pedagégico
de los docentes a través de espacios de
reflexion y analisis que les brinde una
mayor seguridad y confianza en la im-
plementacion de los nuevos programas
educativos, que pueda revertir el temor
que siempre han enfrentado en los cam-
bios que propone el sistema educativo
y por consiguiente, el rechazo y su im-
plementacion rodeada de incertidumbre
y poca credibilidad hacia los resultados
que se ofrecen.

Los libros de texto representan alter-
nativas para el tratamiento pertinen-
te tanto de los contenidos curriculares

como de los problemas y necesidades es-
colares y comunitarios, lo cual ha podido
advertirse a partir de los analisis del pro-
grama como de los proyectos didacticos.
En esta ocasion, los docentes han podido
observar que no solamente son auxiliares
didacticos que apoyan sus clases, sino
son materiales que pueden potenciar el
aprendizaje de sus alumnos y generar una
mayor autonomia pedagdgica; ya que les
permite tomar decisiones de diseno, im-
plementacién y organizacion del progra-
ma analitico de cada docente segun las
caracteristicas del grupo y de los contex-
tos; haciéndose efectiva la caracteristica
de la flexibilidad.

Se pudo constatar la importancia del
acompanamiento y asesoramiento a los
colectivos escolares en la implementacion
de la nueva propuesta curricular que pue-
dan brindar mayores elementos para ana-
lizar, conceptualizar y tomar decisiones
con respecto a los programas y materiales
educativos, para que los docentes tengan
mayor empoderamiento profesional.

La conformacién de comunidades de
aprendizaje son una condiciéon importan-
te para enfrentar los cambios educativos
y las propuestas de politica educativa en
las que se perciba una transicién apoyada
en la experiencia y el acompafnamiento de
los colegas.

La revalorizacion de la labor pedagégi-
ca se puede observar al propiciar espacios
donde los docentes puedan utilizar los
saberes y experiencias para desarrollar,
ajustar y mejorar el curriculo, tal como la
propuesta curricular 2022 propone; pero
lo mas importante es que los docentes
puedan sentirlo de forma directa al com-
probarlo y ser parte de la transformacién
educativa tanto de su contexto escolar
como de su pais.



La practica de acompanamiento y ase-
soramiento a los colectivos docentes ha
representado una experiencia de forta-
lecimiento para todo el colectivo ya que
ademas de los aprendizajesy experiencias
que han vivenciado los docentes; desde
el equipo técnico de la supervision, ha
representado aprendizajes para mejorar
los procesos de apoyo a los docentes y |la
propia formacion desde la practica. UyL
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Estrategias de ensenanza
para la motivacion de los alumnos
de nivel secundaria

Aurea Michelle Alonzo Baquedano

En la Escuela Secundaria “Jenaro Rodriguez Correa”, de la ciudad
de Mérida, se implementd un programa de intervenciéon educativa
con la finalidad de impulsar el logro educativo en la asignatura de
espanol entre los estudiantes, mediante estrategias de motivacion.

Tu najil xook Secundaria “Jenaro Rodriguez Correa”, beeta’ab
jump’éel nojoch meyaj utia’al u tdakmuk’ta’al ba’ax ku kaxta'al
yéetel u kaambesa’al kastlan ti’ xoknaalo’ob yéetel u yaantaj
meyajo’ob utia’al u liik’sa’al u yéolo’ob.

ntroduccion

Autores como Garciay Doménech (1977) afirman que “la motivacion es la palan-

ca gue mueve toda conducta, lo que nos permite provocar cambios tanto a nivel
escolar como de la vida en general” (p.1). Evidentemente, la motivacién es un tema
gue se estudia desde hace mucho tiempo y su relaciéon con el proceso ensenanza-
aprendizaje no es la excepcion.

A principios de mayo del afio 2023, se me solicita tomar de emergencia dos
grupos de secundaria. Lo que representé todo un reto, ya que estabamos en la
recta final del curso escolar, sin embargo, asumi la responsabilidad. La sorpresa fue
encontrarme con un grupo apatico al trabajar, debido a que cualquier tarea que
significara un esfuerzo mental era algo negativo para la mayoria, tan sélo leer o
escribir algo, generaba negatividad contagiada y generalizada al final.

Al cuestionar de manera informal a los estudiantes, se concluyé que la mayoria
estaban desmotivados y sin ganas de hacer nada que tuviera que ver con la escuela.
Ademads, se observo que en los dias en los que las clases eran mas activas, ellos eran
mas dindmicos y participativos.

Es a raiz de lo anterior, de donde surge la idea del presente estudio, se que-
ria comprobar que esos chicos solo necesitaban un poco de motivacioén, clases
dindmicas, entretenidas y diferentes para lograr los objetivos y propédsitos de la



asignatura, por lo que se solicité a las au-
toridades el permiso para implementar el
programa de intervencion con los alum-
nos que pasaban a tercero en la asignatu-
ra de espanol.

A lo largo del presente documento, el
lector podra encontrar, la forma en la que
la motivacién es un factor crucial para que
los alumnos se involucren de manera acti-
va en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
A través de los resultados y su andlisis, se
podra enterar del comportamiento de los
estudiantes durante el programa de inter-
vencion y de la interpretacién del mismo.

Al estar en un aula, con ambientes posi-
tivos, entretenidos y dinamicos, que toquen
temas de su interés, los estudiantes se moti-
varon y cumplieron con sus tareas y trabajos.

Planteamiento del problema

La posible existencia de un rezago edu-
cativo, reflejado a través de las califica-
ciones y rendimiento actual en la asigna-
tura de espafol (todo esto generado por
la pandemia de Covid-19), en alumnos de
tercero de secundaria del Colegio “Jenaro
Rodriguez Correa”, ya que es realmente
preocupante observar cémo afectd la au-
sencia de una ensefnanza presencial a la
que estaban acostumbrados desde el ini-
cio de su vida estudiantil.

Suéarez (2001), afirma que “El Rezago es
un término relativo que implica, comparar
la situacién educativa de unos con respecto
a otros. También evaluar “retrasos” con res-
pecto a metas establecidas como deseables
u obligatorias, como es el caso de la educa-
cion basica” (p. 17).

Se partié de la pregunta ;cuales son las
estrategias de ensefanza que motiven el
logro de los propdsitos en la asignatura de
espanol en el tercer grado grupo B del Co-
legio “Jenaro Rodriguez Correa”?

Ellos no logran los objetivos de la asig-
natura en su totalidad, debido a la notoria
apatia que los alumnos tienen hacia el estu-
dio y que se denota en su comportamiento,
esto hace pensar que el pasar tanto tiempo
en casa ha afectado su rendimiento. Y es
que, es obligaciéon del colegio y el docen-
te brindar las herramientas necesarias para
que ellos regularicen su aprendizaje.

Las tareas no son entregadas por todos
y las pocas que se entregan no tienen el
minimo que se requiere a nivel institucio-
nal, como letra clara, tarea limpia, sin salirse
del margen y con un contenido de calidad.
Por otra parte, los resultados de los exame-
nes son muy bajos, por lo que no se estan
cubriendo los propdsitos principales de la
asignatura que se presentan mas adelante.

Los alumnos de secundaria del Colegio
“Jenaro Rodriguez Correa” han mostrado
un nivel mas bajo de lo esperado en cuanto
a sus aprendizajes adquiridos en la materia
de espanol, muchos de ellos han adeuda-
do la asignatura y otros muchos aprueban
con calificaciones minimas, el colegio es
catodlico, particular y se encuentra en una
zona economica media alta, en la ciudad
de Mérida, Yucatan, los alumnos son es-
tudiantes Unicamente, ninguno labora, sin
embargo, después de pandemia se ha no-
tado una apatia hacia todo lo que tiene que
ver con tareas, exdmenes y demas. Lo que
ha terminado en calificaciones deficientes
y extraordinarios, algunos son alumnos que
antes de la pandemia, y durante ella, tenian
buenas calificaciones.

Como menciona Suarez (2001), la Ley
General de Educacion en el capitulo lll, se
dedica precisamente al tema “De la equi-
dad en la Educaciéon”, donde establece las
responsabilidades y acciones que deberan
cumplir las autoridades educativas para “el
logro de la efectiva igualdad en oportunida-
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des de acceso y permanencia en los servi-
cios educativos” (p. 16).

Para lograr entonces esa igualdad, se de-
beran implementar estrategias efectivas,
que hagan que los alumnos que presentan
rezago en la materia de espanol puedan te-
ner la oportunidad de permanecer, mejorar,
interesarse, motivarse y, sobre todo, apren-
der, pero que este aprendizaje sea ademas
de excelencia. Por lo que se debe asegurar
como colegio un nivel de aprendizaje con el
que dicho alumno pueda en unos afos im-
pactar de manera positiva a su comunidad.

Objetivo general

Desarrollar estrategias que motiven el lo-
gro de los propdsitos en la asignatura de
espanol, en estudiantes del tercer grado
grupo B de secundaria del Colegio “Jenaro
Rodriguez Correa”.

Obijetivos especificos

1. Determinar qué estrategias motivan mas
a los alumnos a trabajar de manera efectiva
en el aula a través de un cuestionario.

2. Interpretar los resultados de dichos
cuestionarios, con base en las respuestas de
los alumnos.

3. Determinar la actitud que desarrollan
ante el plan de intervencién a través de la
guia de observacion.

4. Determinar el grado de participaciéon
que se observa durante el plan de interven-
cion a través del registro anecdaético.

5. Determinar el logro de los objetivos
durante la semana de aplicacion del plan de
intervencion, a través de la lista de registro
de tareas.

Antecedentes

El Colegio “Jenaro Rodriguez Correa” es un
catdlico, ubicado en la ciudad de Mérida, Yu-
catan, con casi 100 anos de haberse fundado

por el padre José Antonio Plancarte y Labas-
tida. A lo largo de los afios, se ha destacado
en diferentes ambitos de ciencia, tecnologia
y cultura, representado por sus alumnos.

Asimismo, el colegio, después de la pan-
demia, se ha dado a la tarea de desarrollar
planes de mejora continua y proyectos que
ayuden a rescatar a aquellos alumnos que
presentaron un desfase en su aprendizaje
debido a la contingencia.

Uno de estos grupos actualmente cursa
el tercer grado de secundaria, es un gru-
po que demostrd previo a la pandemia un
buen aprovechamiento escolar, factor que
cambio al regresar a las aulas de manera
presencial, se ha observado en los alum-
nos conductas de apatia, ya que la falta de
motivacion hacia el estudio es evidente, no
quieren asistir al colegio, y si lo hacen se
duermen, o llegan sin ganas de participar
en las actividades, y sin entregar tareas en
tiempo y forma. La falta de motivacién es
un factor determinante para que los pro-
positos de la asignatura de esparnol no se
estén concretando al cien por ciento.

Entonces, si se revisan los estatutos de los
Documentos que la congregacion cred para
regir todo dentro de los colegios Guadalu-
panos Plancartinos, encontramos que: “La
mision de los Colegios Guadalupanos Plan-
cartinos, es formar en el humanismo cristia-
no, mediante la educacion evangelizadora,
integral y armonica de la ninez y juventud”
(Documentos Congregacionales, Ideario,
2018, p. 32).

Y si de pensar a futuro, se trata, se debe
considerar cambiar primero el presente, de
tal forma que sea el camino adecuado para
lograr la vision establecida:

La visién de los Colegios Guadalupanos Plan-
cartinos es proyectarse a la sociedad post-
moderna como una institucién educativa ex-



celente por su humanismo cristiano y su nivel
cultural” (Documentos Congregacionales,
Ideario, 2018, p. 35).

Pero la falta de motivacion y dedicacion
por estudiar, ha sido la razén por la que mu-
chos jovenes que podrian haber sido lideres
sobresalientes no lo hayan logrado. Por lo
mismo, es preciso que se haga el proceso de
ensefanza-aprendizaje no como uno tradi-
cional, sino con muchas ganas, para trabajar,
sobre todo, con aquellos estudiantes que
solo quieren pasar el afno y que estdn muy
alejados de lo que la sociedad actual exige
(Documentos Congregacionales, Idearios,
2018).

Pero que lo importante es que se tenga
clara la relevancia de que el alumno partici-
pe y se involucre en el logro de esa motiva-
cién, ya que es el mismo estudiante quien
debe, una vez encaminado, fomentar el lo-
gro de la misma.

Segun los Documentos Congregaciona-
les, Ideario (2018) “La educacion deberia te-
ner como uno de sus objetivos prioritarios
desarrollar habilidades cognitivas y meta-
cognitivas que lleven al estudiante a un rol
activo en su proceso” (p.46).

Es importante entender que los alum-
nos no sienten deseos de estudiar, algu-
nos manifiestan que no quieren levantarse
temprano, o hacer tareas que le requieran
esfuerzo extra, es decir, los alumnos no se
sienten motivados.

Y es que, muchas veces, ellos se encuen-
tran en su camino con docentes que tam-
bién estan desmotivados o que no tienen
verdadera vocacion, lo que dificulta ain mas
el proceso de ensefanza y por lo tanto el
proceso de aprendizaje del estudiante.

Retomando el papel importante del do-
cente, se sabe que, para que un alumno se
sienta motivado, debe sentirse en un am-

biente agradable con actividades que le sean
atractivas; por ello, es importante mencionar
que para esto, el profesor debe desarrollar
buenas estrategias en el aula y que las mis-
mas, involucren al alumno.

Es claro que, en todo esto, hay un fac-
tor emocional; qué importante es tomar en
cuenta que los sentimientos, alegrias, triste-
zas y fracasos de un estudiante, influyen en
su aprendizaje dentro del aula.

Muchos estudiantes ponen en juego
sus emociones, sentimientos, frustracio-
nes, tristezas y demas a la hora de la clase,
por lo tanto, todo esto puede ser positivo
0 negativo segun sea el caso (Santander y
Schreiber, 2022).

Proposito de la asignatura espanol
El propdsito general de la ensefianza del es-
panol en este nivel educativo, es en el que
se espera, que después de cursar primaria,
secundaria, etc., los alumnos sean capaces
de usar un lenguaje apropiado en diversas
situaciones, asi como ciudadanos activos y
productivos fuera y dentro de la escuela.
Entonces, es necesario, que su lenguaje sea
apropiado para que aquello que expresen
sea coherente, logico y, sobre todo, puedan
aportar algo positivo a la sociedad para re-
solver situaciones o conflictos. Por lo tanto,
deberan estar conscientes de que el len-
guaje y la comunicacion son esenciales para
conocery ser parte de la cultura de un pais,
de esta manera seran capaces de recono-
cer y analizar las situaciones que afectan a
su entorno y al mundo (SEP, 2006b, p. 22,
como se cité en Garcia, 2011, p.8).

Pero entonces, seglin Amores-Valencia
y de Casas-Moreno (2019) los profesores
juegan un rol super importante en la educa-
cién de estos tiempos, ya que no sélo hay
que cubrir el programa de estudios marca-
do por la autoridad educativa, sino que hay
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gue motivar a los alumnos y lograr que de-
cidan conscientemente estudiar.

Pero, qué tanto es responsabilidad del
profesor esta motivacion, el estudiante
toma un papel muy importante en el proce-
so de ensefnanza- aprendizaje, aqui es don-
de se encuentra la situacién problematica,
ya que, para ello, el estudiante necesita es-
tar motivado vy asi realizar sus actividades y
tareas, pero debido al poco interés de ellos,
se ha dado un aumento de la desercion
(ONTSI, 2014, como se citdé en Amores-
Valencia y de Casas- Moreno, 2019, p.41).

Estrategias educativas

Las estrategias de aprendizaje son solo una
toma de decisiones que se hacen de manera
consciente, en donde se escoge y recobra,
coordinadamente, los aprendizajes para lle-
gar al cumplimiento de un propdsito, segin
las caracteristicas del ambiente educativo
existente (Maldonado-Sanchez, 2019).

Garcia (2011) senala que de acuerdo a los
programas de estudio, los maestros deben
tomar en cuenta como son los alumnos, a la
hora de realizar su planeacion, cuanto tiempo
tiene para cada clase y lo mas importante, qué
se espera que el alumno logre al final, para
que el proceso evaluativo sea el correcto, de
la misma forma, el profesor, debera usar ma-
teriales atractivos y textos adecuados.

Lo ideal entonces, es que el docente
deje de ser esa autoridad ruda que existia
antiguamente, para ser ahora un docente
que guie el aprendizaje de sus alumnos,
usando actividades que motiven, estimu-
len y aprovechen las aptitudes y habilida-
des que desarrollen su potencial al maxi-
mo. La técnica donde todos cooperan en
los trabajos en equipo y se posicionan
como una estrategia apta para el logro de
las competencias que busca el plan curri-
cular (Cifuentes, 2015).

Motivaciéon

El término motivacion desde su vertien-
te gramatical; proviene del verbo latino
moveré, que significa moverse. La repre-
sentacion de movimiento esta implicita en
las ideas respecto de la motivacion, impli-
ca algo que queremos alcanzar, algo que
nos mueve y que nos ayuda a completar
las tareas (Pintrich y Schunk, 1996, 2006;
Huertas, 1997; Paoloni, Rinaudo, Donolo y
Chiecher, 2006; Paoloni, Rinaudo, Donolo,
Gonzalez Fernandez y Roselli, 2010, como
se citd en Bonetto y Calderén, 2014).

La importancia de la motivacién es vital
en el proceso de ensefanza-aprendizaje,
dado que esta ligado directamente con la
disposicion del alumno y el interés en el
aprendizaje, ya que sin el trabajo del estu-
diante no servird de mucho la actividad del
docente, por lo cual se considera que mien-
tras mas motivado esta el estudiante, mas
aprenderd y llegara facilmente al aprendi-
zaje significativo (Gonzalez, Corrales y Mor-
quecho, 2023, p. 3).

Queda claro entonces, que el profesor
es pieza clave al momento de motivar a
los alumnos, y es que claramente de éste
dependen muchas cosas, por ello se debe
planear bien sobre lo que se llevara a cabo
en el aula, recursos, qué y quiénes estaran
involucrados y, sobre todo, con qué de lo
gue se necesita, se cuenta, para no hacer
castillos en el aire y poder llevar a la rea-
lidad las ideas que puedan solventar esa
motivacion.

Los objetivos del docente para motivar a
sus alumnos deben ser tres: propiciar el in-
terés de los estudiantes, mantener el ritmo
de trabajo cuando logren uno ideal, ademas
ser guia de ese buscar, el mantener y enca-
minarlos hacia el logro de los objetivos. Por
lo tanto, debe entenderse, que la motiva-
cidon no es algo que deba buscarse sélo al



inicio de cada curso, sino durante y al final,
€s un proceso que no tiene descanso y que,
de hacerse asi, puede propiciar a nuevas
motivaciones y logros de aprendizaje (Na-
varrete, 2009).

Paradigma de investigacion

El paradigma seleccionado para esta inves-
tigacion es cualitativo, ya que se realiza con
base en lo observado al interior del aula,
que es en donde los alumnos se desarro-
llan de manera natural, para encontrar de
manera directa, las mejores estrategias que
se adecuen a cada grupo, para el logro de
los objetivos en la asignatura de espariol, ya
que como afirma Gurdian (2010):

La investigacion cualitativa se basa en un re-
planteamiento de la relacién sujeto-objeto.
La investigadora o el investigador se deben
acercar lo mas posible a las personas, a la si-
tuacion o fendmeno que se estd estudiando
para asi comprender, explicar e interpretar,
con profundidad y detalle, lo que esta su-
cediendo y qué significa lo que sucede para
cada una y cada uno de ellos. Idealmente,
investigaran conjuntamente: investigadora/
investigador con las y los sujetos actuantes
(mal denominados informantes) el “objeto
de estudio” seleccionado (p. 54).

Tipo de investigacion

El tipo de investigacién es Investigacion-
Accion, en donde quien investiga es par-
te del estudio y estd involucrado en todo
momento, ya que es uno de los docentes
dentro de la investigacién, por lo tanto, tie-
ne la responsabilidad de observar, analizar,
y desarrollar aquellas estrategias buscadas
como fin ultimo.

Tal como se menciona: “La investiga-
cién-accién” permite vincular el estudio
de los problemas en un contexto determi-
nado con programas de accion social, de

manera que se logren de forma simultanea
conocimientos y cambios sociales” (Vidal y
Rivera, 2007).

Se elige este tipo de investigacion para
poder vincular el bajo logro de propdsitos
de los alumnos de tercero, con el hecho de
que estan desmotivados hacia todo lo que
implique estudiar, por lo que se desarro-
lla entonces un programa de accién en el
que se aplican estrategias que favorezcan
la motivacion hacia el estudio y a propiciar
una actitud positiva hacia las actividades
realizadas en el aula; con ello, se pretende
lograr que los alumnos adquieran un apren-
dizaje significativo.

En este caso el investigador, es el docen-
te titular de la asignatura y el responsable
de implementar el programa de interven-
cion, asi como de guiar las actividades y
dindmicas y revisar las tareas que son pro-
ducto de estas. También sera el investiga-
dor quien observa y aplica los instrumentos
disenados para el programa.

Poblacion, sujetos, muestra y muestreo
La poblacion que es objeto de estudio, se
encuentra en la ciudad de Mérida, Yucatan,
en el Colegio “Jenaro Rodriguez Correa”. La
escuela tiene un unico turno, el matutino
y se conforma por 4 niveles, preescolar,
primaria, secundaria y preparatoria, es en
secundaria donde el presente estudio se
llevara a cabo.

La matricula del nivel secundaria es de
159 alumnos y se trabaja con el tercer gra-
do grupo B del ciclo escolar 2023-2024.

Muestra

El tipo de muestra que se utilizard en este
estudio, seria la Intencional, ya que, se tra-
bajara, con un solo grupo de los dos que el
docente tiene a cargo, en este caso, se ha
elegido al tercer grado grupo B.
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Los alumnos son 41 en total, 20 en el grupo Ay 21 en el grupo B, la aplicacion del pro-
grama de intervencion, seran los 21 del grupo B. Para después comparar los resultados con
el grupo A, a quienes no se les aplicara el programa.

Instrumentos
Los instrumentos que se utilizaron en la investigacion son tres: una guia de observacion, un
registro anecdodtico y un cuestionario de google.

Estos instrumentos servieron para recopilar la informacion que solventara la investigacion
y para registrar aquello que se desarrolle durante la semana de implementacion del programa
de intervencién. Con ellos se pretende saber si los alumnos trabajan mas motivados al logro
de propésitos, cuando lo hacen en una clase con estrategias que propicien un ambiente crea-
tivo y motivador.

Guia de observacion

Durante la investigacion se utilizé este instrumento, ya que, para conocer qué actividades
y estrategias motivan a los alumnos dentro del aula, hay que observar su comportamiento
ante determinadas dinamicas y estrategias.

Figura 1
Guia de observacion

Colegio Jenaro Rodriguez Correa
Ciclo escolar 2023-2024

Guia de observacion

Fecha Observador:

Sujeto de observacion:

{Grupo o persona)

Actividad o dinamica que

ze obsgerva:

Tiempo de observacion:

Espacio o ambiente en el

que g observa:

Conductas y actitudes

observadas:

Comentarios generales

Formato de guia de observacién, realizado por actividad o
dindmica, se puede registrar de manera grupal o personal.

Firma del observador



La guia de observacioén se utilizé dentro del aula y durante las actividades realizadas en
el programa de intervencién, en dicha guia, se establece qué sujeto o grupo se esta estu-
diando, la actividad o dindmica que se desarrolla ese dia, el espacio o ambiente, es decir,
hay actividades que se realizaran fuera del aula y se registran también las conductas y
actitudes que los alumnos mostraron durante la clase para comparar el avance durante la
semana completa de la intervencion.

Registro anecdético

Este instrumento se llend dos veces durante la semana de implementacion, la primera al
inicio de la semana y la segunda al final de la misma, ya que se anoté como se dio la parti-
cipacion de los alumnos en las clases. En este apartado, se trabajo con un registro, hecho
con base en el ejemplo del registro anecdético cualitativo (Garcia, 2000, como se citd en
Cabreray Lara 2015, p. 55), este instrumento servio para recabar datos que se observen en
la semana de aplicacion.

En dicho registro, ademas de los datos generales, se anota la estrategia que el profesor
utilizo, el tema visto, ya que se considera que esto es crucial para la participacion de los
alumnos, habran temas en los que ellos se sientan mas seguros de participar porque qui-
za lo dominan mas, y otros en los que no participen tanto porque quiza no les gusta o no
sienten que lo dominen, de la misma manera se registra qué se observo en cuanto a la par-
ticipacion de los alumnos durante las actividades de la semana, y en comentarios se debera
registrar la diferencia que existié entre el primero y el ultimo dia.

Figura 2
Registro anecdético
Registro anecdotico
Colegio Jenaro RodriguezCorrea
Ciclo escofar 2023-2024
Asignatura: espanol
Eradac GIUpa;
Fecha:
Estrategias wtilizadas: Tema:
Descripcion de [a participacicn y obsenaciones
generaies:
Comentanos &
interpratacion;
Docente obsenador

Registro anecdético usado durante las clases de la semana de investigacion.
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Cuestionarios a los alumnos

Este instrumento es en donde ellos tuvieron
la oportunidad de expresar de manera indi-
recta qué les gusta de sus clases, qué no les
gusta y qué les gustaria que se hiciera para
que ellos estuvieran mas cémodos en el sa-
|6n y sobre todo mas motivados. Dicha entre-
vista constd de 14 preguntas situacionales,
es decir, ejemplos en donde ellos dieron un
valor que describa su proceder ante diferen-
tes situaciones, normales dentro del aula, que
guiara al responsable de la investigacion a sa-
ber si los alumnos trabajan, mejor en solitario
0 en equipo, si les gustan las clases dinamicas
o mas tradicionales. El instrumento se elabo-
rara en formularios google y el link se subio
al classroom de los grupos, se les dio dos se-
manas para responderlo y, posteriormente,
se conocié cuantos de los alumnos prefieren
clases tradicionales y cuantos prefieren cla-
ses dindmicas y con estrategias innovadoras.
La finalidad de este instrumento fue saber si
el resultado coincide de alguna manera con lo
observado en la semana de implementacién
y si lo que respondieron tiene coherencia con
su actitud, comportamiento y participacion
durante la intervencion.

Método de andlisis de datos
Los datos se analizaron con los registros he-
chos durante el programa de intervencion,
para saber qué tanto funcionaron las es-
trategias implementadas vy si los logros de
la asignatura estan siendo alcanzados en el
grupo estudiado. Posteriormente, se realiza-
ron graficas de comparacién, con el grupo A.

Es por ello que, para el andlisis de los
datos obtenidos en esta investigacioén, se
utilizarén graficos de sectores, también lla-
mados graficas de pastel.

Segin Sanchez (2011), “estos graficos
muestran la contribucion de cada una de las
partes a un todo, siendo el tamafio de cada

una de las fracciones proporcional a su fre-
cuencia. Permiten analizar variables cualitati-
vas de forma uni, bi o multivariada” (p. 107).

Un diagrama de sectores se puede utili-
zar para todo tipo de variables, pero se usa
frecuentemente para las variables cualitati-
vas. Los datos se representan en un circulo,
de modo que el angulo de cada sector es
proporcional a la frecuencia absoluta co-
rrespondiente (Ku, 2019, p. 30).

El interés del presente estudio es saber
si las estrategias desarrolladas en el progra-
ma, funcionan positivamente en el grupo
estudiado y comparar la respuesta ante el
programa de intervencién, del grupo B con
el grupo A, del grado tercero de secundaria.

Por lo que las graficas de esta investiga-
cién se presentan en tres variables:

e Respuesta positiva ante las actividades
realizadas.

e Participacién activa en las clases.

e Entrega de tareas y productos al final
de la semana.

Descripcion de programa de intervencion
El programa comenzard a aplicarse desde
el momento en que se envien los cuestio-
narios, ellos tendran Unicamente 3 dias para
responderlos, los primeros 3 dias de clases
del curso escolar, posteriormente con base
en los resultados, se implementaran durante
una semana estrategias de ensefanza que se
apeguen al enfoque sociocultural, y se usa-
ran Unicamente en el grupo B, ya que en el
grupo A, se llevaran a cabo las clases como
regularmente se hacen y con actividades
sencillas, que no requieran salir de la rutina.

En la semana de aplicacién de estrate-
gias, se ira llenando el registro anecdético
todos los dias, para que al final de la sema-
na, los resultados se puedan analizary cote-
jar con los del cuestionario.



Figura 3
Programa de intervencion

Programa de Intervencion

Nombre de la Institucion

Colegio Jenaro Rodriguez Carmrea

Responsable del programa | Aurea Michelle Alonzo Baquedano

Grupo internenido

Tercero B

Motivo de la intervencion:

Responder a la pregunta de investigacion ;Como favorecer el logro de los propasitos educativos
en la materia de espafiol con los estudiantes de secundaria del colegio Jenaro Rodriguez Correa, en el

ciclo 2023-20247

Buscando estrategias que motiven a los alumnos.

Objetivo Actividades para las sesiones Lo esperado Tiempo
aproximado de
la intervencion

Faworecer el « Trabajo en equipo *+ Fortalecer 1 semana

logro de los Actividad en donde ellos tengan habi!tdade:;iy U tividad

objetives en que trabajar en equipo, v mmp.em"c'as p;a;i;;ﬂa
la asignatura necesiten de la comunicacion i ?“Eo

de espariol, con los demas para lograr TRl B

para ismsml terminar la actividad (rally). ?qmpod

de secundaria e Juego “Don Chito”, los alumnos dxziuneas

tendran que anunciar la muerte ¥, Compnicaciin
de don Chito, al compafiero de su v Motivacid
derecha, pero de una manera otivacion
particular, a manera de
introduccion para el tema » Fortalecer
“Teatro". valores como;
s Laescena ¥ Respeto
Se les asignara por equipe, un v" Empatia
genero del teatro y deberan ¥ Solidaridad

armar en 10 minutes una breve
escenificacion del género que les
foco.

* Cuestionario seleccionador A
manera de juego, algunas
actiidades seran presentadas
en la pantalla y ellos deberan
elegir a gqué cuadro brincar, segun
su respuesta, de esta forma
quedaran seleccionados los
equipos de escenografia e
iluminacion, vestuario, guicnistas y
actores, para |la obra de teatro.

« Casino escolar
Los alumnos deberan elegir dos
géneros de su preferencia a
través de una wotacion simple y
posteriormente, a través de un
juego de casino escolar en el gue
sedivden en dos equipos, se
decidira, al género ganador, con
el equipo
gue mas dinero acumule al final del
juego.

Programa de intervencién, descrito con objetivo, actividades, logros esperados y tiempos.
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Resultados
A continuacién, se presentan las graficas con los resultados en el andlisis de los datos.

A) Actitudinal

Los resultados fueron obtenidos del instrumento, Guia de observacion, la actitud que
desarrollaron los alumnos del grupo B ante la forma de trabajar durante la implementacion
del programa de intervencién fue por mucho mejor de lo que se esperaba, en un inicio el
programa pretendia que los alumnos tuvieran una actitud abierta en algunas de las acti-
vidades, o que tan sdlo algunos de ellos mostraran interés, pero el grupo casi completo
trabajé de manera satisfactoria, los alumnos tuvieron una actitud de sorpresa ante las ac-
tividades diferentes en clase, en la actividad del rally, se notaban contentos y entusiasma-
dos por ganar la competencia; para el segundo dia, se noté la diferencia, estaban alegres,
contentos, querian participar y lo hicieron de manera estupenda, la dindmica les ayudé a
soltar esa rigidez que tenian, aquellos que solian dormirse y que estaban siempre callados,
participaron en la dindmica y lo hicieron excelente, se descubrieron ellos mismos, como
personas capaces de transmitir una emocién de manera correcta.

La actitud que mantuvieron durante la clase tres fue de apertura, en cuanto la clase co-
menzaba, ellos pedian una actividad o una dindamica, las clases se guiaron bien y siempre en
un ambiente de calma y entusiasmo.

Para las ultimas dos clases, ya su actitud era muy diferente, saludaban al entrar el pro-
fesor, preguntaban qué iban a hacer ese dia y se notaban muy entusiasmados, el producto
final de la semana, se entregd sin contratiempos.

El 10% que mostro actitud apatica aun, son dos chicos, uno que presenta una condicién
especial con problemas en casa y otro que realizaba la actividad, pero de mala gana.

Se pretende que, con el trabajo continuo, implementando de una a dos actividades o
dindmicas durante la semana, después de finalizar el programa de intervencion, ambos
puedan con el tiempo desarrollar una actitud positiva.

Figura 4
Resultado actitudinal grupo B, grupo intervenido y comparativa con 3A

3B (Grupo intervenido) 3A

Actitud positiva Actitud indiferente Actitud positiva Actitud indiferente
1 [ | | | =



B) Participacion
En general, la participacién del grupo en todas las actividades y dinamicas fue buena.

Figura 5
Participacion grupo B. Grupo intervenido y comparativa con 3A

3B (Grupo intervenido) 3A

Participaronactivamente Participaron activamente

4 MNo participaron g MNo participaron

C) Entrega de tareas
Estos resultados se tomaron con las listas para vaciado de tarea, que son otorgadas por la

institucion, el 90% de los alumnos del grupo B entregaron tareas que se realizaron a lo largo
de esa semana de implementacion del programa de intervencién. Se observa una notoria dife-
rencia, con la primera semana de clases, en donde algunos de ellos, no entregaron sus tareas.

Todas las tareas fueron entregadas en tiempo y forma, cumpliendo con el minimo de los
requerimientos, aunque todavia en algunos se debe trabajar la letra, los dos alumnos que
no entregaron tareas, estuvieron enfermos durante los ultimos dos dias y uno de ellos, se
ausentod la mitad de la dltima clase porque se sentia mal.

Figura 6
Entrega de tareas grupo B. Grupo intervenido y comparativa con 3A

3B (Grupo intervenido) 3A

Entregarontareas y productos Entregarontareasy productos

| ]
No entregaren tareas y productos MNo entregaron tareasy productos
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Por ultimo, se presentan graficas que muestran los resultados obtenidos en el cuestio-
nario de google que se aplicé a inicio de curso.

Figura7
Pregunta 1 del cuestionario. Clases dinamicas

Tercero B

N

- Prefieren clases dinamicas y activas " Prefieren clasestradicionales

Trabajanigual en cualquier ambiente
El

Respuesta a la preferencia entre clases tradicionales y dindmicas y activas.

Figura 8
Pregunta 2 del cuestionario. Trabajo en equipo

Tercero B

- Prefieren trabajo en equipo - Prefierentrabajarsolos

= Trabajanigual en ambas condiciones

Respuesta a la preferencia de trabajo en equipo.
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Figura 9
Pregunta 3 del cuestionario. Motivacién hacia el estudio

Tercero B

W Se sienten motivados hacia el estudio

E Se sjenten indiferentes

B Nose sienten motivados hacia el estudio

Respuesta a la pregunta sobre la motivacion que sienten hacia el estudio.

Con base en los cuestionarios enviados
al classroom de los alumnos, se interpretan
las anteriores graficas, en donde la primera,
nos representa que 16 de los alumnos en el
aula, prefieren clases dindmicas, activas, en-
tretenidas, en donde ellos tengan que par-
ticipar en alguna actividad y donde el do-
cente tenga un papel de guia sobre la clase,
aunque ellos basicamente contindien solos
su proceso dentro de la sesidon; 3 alumnos
respondieron que trabajan de igual manera,
ya sea en clases dindmicas con ambientes
de aprendizaje atractivos, que en una cla-
se con ambientes tradicionales, es decir, se
sienten igual en ambas situaciones; y solo
uno de ellos, considera que trabaja mejor
en un ambiente de clase tranquilo, tradi-
cional, gue no requiera de esfuerzo fisico o
salir de su zona de confort.

Con respecto a la segunda grafica, ésta nos
presenta, las preferencias de los alumnos ha-
cia el trabajo en equipo, donde 15 alumnos,

consideran que prefieren trabajar en equipo,
en un ambiente de cooperacién y bien co-
mun; 3 alumnos, prefieren trabajar en activi-
dades en solitario, consideran que no requie-
ren de un trabajo en equipo para aprender o
entender un tema y sélo dos de los alumnos,
respondieron que trabajan de igual manera
tanto en equipo como en solitario.

En la terceray ultima grafica de este cues-
tionario, se presenta la motivacion que los
alumnos sienten hacia el estudio en general,
es decir, clases, tareas, examenes; donde en-
contramos que tan sélo 10 de ellos, se sien-
ten motivados hacia el estudio, 6 de ellos no
sienten motivacion alguna hacia el estudio y
4 de ellos, sienten indiferencia hacia el mis-
mo, es decir no se sienten motivados, pero
tampoco desmotivados, por lo que sera ta-
rea del docente titular trabajar de manera
adecuada durante el curso, para lograr mo-
tivar a los alumnos que no lo estan y mante-
ner la motivacion en los otros 10.
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Una vez presentadas estas graficas, se
interpreta que los alumnos del grupo ter-
cero B de secundaria del Colegio “Jenaro
Rodriguez Correa”, en su mayoria, prefie-
ren clases dinamicas, entretenidas, que
propicien la motivacion al aprendizaje con
actividades y trabajos en equipo, acordes
a su edad, tema y ambientes, aunque exis-
te también una minoria que prefiere cla-
ses menos activas y con actividades donde
trabajen solos, por lo que se debera en-
contrar un equilibrio en donde las partes
puedan trabajar de ambas formas y logren
hacerlo de manera asertiva, siempre con el
fin de lograr un proceso de ensefanza que
logre que los alumnos obtengan un apren-
dizaje real y significativo, logrando asi los
objetivos de la asignatura.

Con lo anterior, se pretendié que los
alumnos que no se sintieran motivados o
se mostraran indiferentes hacia el estudio,
pudieran sentirse motivados al finalizar el
curso 2023-2024.

Conclusiones

Después de la implementacion del progra-
ma de intervencion en el tercero B de se-
cundaria del Colegio “Jenaro Rodriguez Co-
rrea”, se concluye lo siguiente:

1. Se verifico el objetivo, ya que se logra-
ron desarrollar estrategias que favorecieron
el aprendizaje de los alumnos y ,por lo tan-
to, el logro de objetivos, con la estrategia
de clases dinamicas, con actividades, juego
y trabajos en equipo, los alumnos mostra-
ron una mejor actitud, participaron mas y
entregaron mejores tareas, cuando se tra-
bajé en un ambiente dinamico, tomando en
cuenta los diferentes estilos de aprendizaje,
con actividades que los hicieron salir de la
rutina y los ayudaron a crear cosas nuevas
y a desarrollar sus aptitudes y habilidades.

2. Cuando trabajan en equipo de mane-
ra correcta, escuchando las opiniones de
los demas, terminan mas rapido y la cali-
dad de su tarea es mejor.

3. El grupo se mostré mas participativo
durante la semana de implementacién, su
actitud fue positiva, por lo que se infiere
que las estrategias que se implementaron
en el programa resultaron como se espera-
ba y motivaron a los alumnos.

4. La motivacioén es un factor crucial y pie-
za clave en el proceso de ensefanza-apren-
dizaje, dicha motivacion debe ser propiciada
por el docente, pero de tal forma que des-
pués de un tiempo, el alumno siga buscando
el logro porque desea hacerlo y no por un
premio o recompensa.

5. El docente tiene la misiéon de buscar
e implementar estrategias adecuadas en
el aula, que propicien la motivacién de sus
alumnos, tomando en cuenta los diversos
factores como el estilo de aprendizaje de
cada uno, los recursos, los planes y todo lo
que esté involucrado con el proceso para el
logro de un aprendizaje real.

6. Las estrategias implementadas en el
presente estudio durante el programa de
intervencién, fueron las adecuadas y fun-
cionaron correctamente. UyL
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:Qué se requiere para
ser un director eficaz?

Fanny Margarita Cotaya Carrillo

La figura directiva es presentada en este articulo mediante el com-
parativo y la ejemplificacion de aspectos considerables de las fun-
ciones, el perfil profesional y los requerimientos para ser un agente
impulsor de una educacion de excelencia.

Tlchil le ts'iiba’ ku xak’alta’al bix unaj junttul jo’olpo’op ka’alikil
u ke'etel yéetel u ye'esa’al bix u jejeldasil k'a’abet u meyaj, ba’'ax
najmal u yojéeltik yéetel ba'ax k'a’abet ti’ utia’al u beeytal u noj
ma’alobkuunsik u yaantaj ichil jump’éel jach ma’alob kaambesajil.

ntecedentes

La figura directiva de una escuela es importante para potenciar el buen

funcionamiento de la misma vy, sobre todo, para garantizar el maximo lo-
gro académico de los estudiantes del plantel. Alarcén, Gonzalez y Fuentes (2023)
dicen que “el director como lider, es quien determina el rumbo, fija las estrategias,
vigila el cumplimiento de normas, politicas y objetivos, toma las decisiones en cada
circunstancia, evalla resultados, forma equipos, motiva, incentiva, cuestionay mo-
dera el desempeio del colectivo escolar” (p. 1), y esto es fundamental para un
adecuado funcionamiento de una escuela, por tanto es primordial propiciar que la
labor del director sea congruente con las expectativas que hay de su funcién.

En ese sentido, la presente investigacion se centré en identificar la relevancia
del directivo desde la perspectiva del personal docente de las escuelas. El estudio
se realizo con la participacion de trece profesores que trabajan en las cinco escue-
las que integran la zona escolar 020 de Secundarias Generales Estatales. Los do-
centes que aportaron sus opiniones para el desarrollo de la presente investigacion
laboran actualmente en minimo 2 escuelas y maximo en 5. Con respecto al nUmero
de directores con los que han trabajado, este va de 4 hasta 20. Por lo tanto, a lo
largo de su experiencia docente han convivido con todo tipo de directores, desde
los muy competentes en su funcién hasta aquellos que carecen de los conocimien-
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tos, habilidades, aptitudes y valores para
ser un buen director.

El objetivo general de la investigacion
fue relacionar la percepciéon de los docen-
tes con el perfil profesional y los conteni-
dos del curso de inducciéon en la funcién
de los directivos normados por USICAMM.

A los docentes se les preguntd su per-
cepcion sobre:

1. ;Cuales son los conocimientos que
consideran indispensables que debe te-
ner un director para poder realizar su tra-
bajo de manera eficaz?

2. ;Qué caracteristicas laborales les
agrada o desgrada de los directores con
los que han trabajado?

3. ¢Cudles son las cualidades que con-
sideran debe tener el director?

4. ;Qué tipo de ambiente de trabajo debe
de promover el director en su escuela?

5. ¢Consideran que el trabajo que reali-
za el director repercute en el aprendizaje
de los alumnos?

6. ;Como es la relacion de los directo-
res con su comunidad educativa?

7. ¢Cudles son los valores primordiales
qgue consideran que debe tener un director?

Sus respuestas se compararon con:

1. El perfil profesional del director de se-
cundaria elaborado por la USICAMM para
compararlo con el desarrollado a partir de
las opiniones de los docentes consultados.

2. El contenido del curso: “habilidades
para funciones directivas”, requisito para po-
der participar en el proceso de promocion a
funciones directivas para saber lo que se les
evallay en qué forma se hace esto.

El motivo para realizar esta investiga-
cién con docentes fue que en la bibliogra-

fia consultada no hay estudios en donde se
les pregunte a los profesores qué opinan
del trabajo del director, sus conocimien-
tos, grado académico y sus caracteristicas
personales. Se considera que los profeso-
res son los mejores criticos del trabajo del
director ya que por sus conocimientos son
capaces de hablar de las fortalezas y debi-
lidades de los mismos. En mi experiencia
de 17 aflos como supervisora de escuelas,
he trabajado con muchos directores y he
logrado constatar que sus principales de-
bilidades son las relaciones humanas, falta
de liderazgo, cdmo motivar al personal y
como resolver conflictos. En cuanto a valo-
res he identificado que algunos directores
carecen de responsabilidad, puntualidad,
solidaridad y honestidad entre otros. De-
rivado de esto, se cuestiona el proceso de
seleccién del personal directivo, porque a
pesar de que éste se ha modificado en va-
rias ocasiones, los distintos mecanismos
utilizados no evaluan la inteligencia emo-
cional y algunos valores indispensables
para un buen desempeno.

Se analizé el perfil profesional vigen-
te con el elaborado con las opiniones de
los maestros para ver si existe coinciden-
cia. Lo encontrado en la investigaciéon de
campo no abarca todos los requerimien-
tos ya que la poblacién que participdé no
fue numerosa. Seria deseable que este
articulo pueda ser leido por quienes ela-
boran los parametros e indicadores para
la seleccion del personal directivo y se
puedan incorporar aspectos que no son
actualmente valorados para mejorar este
proceso de seleccion para que repercutan
en la calidad de la educacién que se im-
parte en nuestras escuelas para beneficio
de los alumnos que asisten a ellas.

Para obtener las opiniones de los maes-
tros se disend un cuestionario que con-



tenia trece preguntas. Se realizaron dos
entrevistas para pilotear el instrumento.
La poblacién fue seleccionada por conve-
niencia, eligiendo a dos o tres maestros
por escuela para tener una visién pano-
ramica de la zona escolar. Los criterios
para seleccionar a los participantes, fue
que tuvieran varios anos de experiencia,
que hayan trabajado con mas de un direc-
tor y que no estuvieran frente a grupo al
momento de la visita de la investigadora
a las escuelas. No participaron maestros
con mas de 25 anos de servicio porque
casi no hay en las escuelas de la zona.
Aunque a los entrevistados se les pudie-
ra considerar como jovenes o de mediana
edad muchos de ellos, por el nimero de
escuelas en que trabajan o han trabajado,
y la movilidad del personal directivo de
las escuelas, han tenido un buen nimero
de directores y directoras.

Se decidié que la poblacién estudiada
fueran profesores ya que se considerd
que ellos son los mejores criticos del tra-
bajo del director y los resultados de las
decisiones que ellos toman, impactan en
el trabajo que realizan. Los maestros que
participaron en esta investigacion traba-
jan como minimo en dos escuelas'y como
maximo en cinco. En cuanto al nimero de
directores con los que han trabajado la
cantidad varia desde cuatro a veinte. Una
vez terminada la etapa de recoleccion de
datos se hizo un concentrado con las res-
puestas obtenidas ordenandolas de ma-
yor a menor frecuencia en los casos en
que hubo coincidencia. En otros casos no
hubo coincidencia; ya que las preguntas,
por ser abiertas, permitian multiples po-
sibles respuestas, sobre todo en el caso
de los conocimientos, preparacion que
debe tener el director, lo que les agrada
o desagrada de los directores con los que

han trabajado, etc. La mayoria coincidio
en un posgrado sin especificar el tipo de
grado académico, otros en cambio men-
cionaron la maestria o el doctorado. Muy
pocos hablaron de una preparacién espe-
cifica como en liderazgo, manejo de con-
flictos, comunicacion asertiva, etc.

La informacion obtenida se concentré
en tablas para sintetizar y tener resulta-
dos que fueran mas faciles de visualizar.

El presente estudio se realizé por me-
dio del paradigma de investigaciéon cuali-
tativo, donde los fendmenos que se es-
tudian se encuentran en sus contextos
o ambientes naturales, encontrando su
sentido en funcioén de los significados que
cada persona otorgue. Este enfoque, Her-
nandez, Fernandez y Baptista (2014, p. 9)
lo definen como “un conjunto de practi-
cas interpretativas que hacen al mundo
visible, lo transforman y convierten en
una serie de representaciones, es natura-
lista e interpretativo”.

El método de esta investigacion es fe-
nomenoldgico, ya que se fundamenta en
el estudio de las experiencias de vida, res-
pecto de un suceso, desde |la perspectiva
del sujeto. En este caso, la experiencia
de los docentes y su relacion con sus di-
rectores.

Segun Husserl (1998), este método
pretende explicar la naturaleza de las
cosas, la esencia y la veracidad de los fe-
némenos. El objetivo que persigue es la
comprension de la experiencia vivida en
su complejidad; esta comprensién, a su
vez, busca la toma de concienciay los sig-
nificados en torno del fendmeno. En este
contexto, Aguirre y Jaramillo (2013) indi-
caron que la fenomenologia es una disci-
plina filoséfica y método.

Con base en lo anterior, la investigacion
tomé6 como fundamento la fenomenologia,
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ya que esta enfocada en conocer las viven-
cias de los profesores de las secundarias
de la zona 020 por medio de las respues-
tas que dieron al cuestionario aplicado. De
las entrevistas se seleccionaron palabras y
conceptos clave para ubicarlos en las cate-
gorias emergentes, mismas que posterior-
mente se contrastaron con los documen-
tos hallados.

Una vez identificadas las categorias
emergentes, se procedié a buscar infor-
macién que las enriqueciera, por medio
del Google Académico utilizando como
motores de busqueda las palabras clave y
se realizdé una seleccion del material que
podia servir para contrastar los datos ob-
tenidos. Posteriormente, y con base en |la
informacién se seleccionaron los cédigos
para ubicarlos en las categorias y se mar-
caron por medio de colores en las trans-
cripciones de las entrevistas, se procuré
que los documentos seleccionados fue-
ran de los ultimos cinco afos.

Con respecto a la bibliografia de docu-
mentos normativos consultada, se con-
sideraron los siguientes: Acuerdo que
contiene las disposiciones, criterios e in-
dicadores para la realizacién del proceso
de promocién a funciones directivas o de
supervision en educacion basica para el
ciclo escolar 2024-2025. Perfiles profe-
sionales e indicadores para el personal
docente, técnico docente, de asesoria
técnica pedagodgica, directivo y de super-
vision escolar. Guia para la aplicaciéon de
los instrumentos de apreciacién de co-
nocimientos y aptitudes del ciclo escolar
2023-2024. Funciones de Direccion de
Educacién Secundaria: Asertividad y em-
patia: claves para el desarrollo del lideraz-
go escolar. Intervencion formativa: Habi-
lidades directivas para la colaboracién y
la vinculacién con la comunidad escolar.

Una vez codificada y categorizada la in-
formacion, se sintetizaron los perfiles pro-
fesionales e indicadores para el personal
directivo elaborando tablas para concen-
trar las respuestas al cuestionario aplicado.
Finalmente se realizd un andlisis compara-
tivo de todos los cuadros elaborados para
poder encontrar semejanzas y diferencias
y asi poder llegar a conclusiones.

Adicionalmente, se hizo una revision
tedrica para contrastar la teoria existente
con la informacién obtenida para presen-
tar una discusién de lo hallado con lo pre-
sentado por los diferentes autores con-
sultados. Los hallazgos son los siguientes:

Segln Vargas (2011, p. 27), “al favore-
cer el clima laboral se favorece el compro-
miso de los empleados dando resultados
favorecedores para la ensefianza aprendi-
zaje de los alumnos”. Coincide con lo que
afirman los maestros, ya que dicen que
los motiva para un mejor desempeno, y
por lo tanto mejores aprendizajes de los
estudiantes.

Goleman, citado por CONAPO (2017)
define Inteligencia Emocional como “la
capacidad de motivarnos a nosotros mis-
mos, de perseverar a pesar de las frus-
traciones, de controlar impulsos, regular
nuestros estados de animo y empatizar y
confiar en los demas” (p. 1). Coincide con
lo encontrado, ya que los docentes ma-
nifestaron que los directores tienen bue-
nas relaciones humanas, lo que habla de
autoregulacién, mencionan que reciben
apoyo del director, que habla de confian-
za en los demas.

Segun Goleman (2014), citado por Pi-
nedo (2021): “el lider desempefa un pa-
pel esencial en el ambito emocional, influ-
yendo en las emociones de los miembros
del equipo y buscando motivarlos hacia el
logro del propdsito coman” (p. 29).



Los docentes afirman que los directo-
res inspiran y promueven un clima positi-
vo, dan consejos, confian en su personal y
se involucran.

El modelo de las competencias emo-
cionales de Goleman (1995) citado por
Guevara (2011), refiere que la inteligencia
emocional permite a los individuos reco-
nocer sus propios sentimientos y la de los
demas para motivarlos y gestionar apro-
piadamente las relaciones.

Los entrevistados dicen que los direc-
tores se relacionan efectivamente con
docentes, alumnos, padres de familia, au-
toridades municipales y educativas. Igual
gue son muy comprensivos con los padres,
maestros y alumnos en todos los aspectos,
incluso en los personales. También men-
cionan que los directores los empoderan,
motivan y confian en ellos.

Sobre la inteligencia emocional, ésta:
‘es la demostracién de las buenas habi-
lidades de liderazgo directivo, que tienen
control sobre si mismos, estdn automo-
tivados, son empaticos y cuentan con
grandes habilidades sociales. Los mejores
lideres son aquellos que poseen un alto
grado de inteligencia emocional” (Alar-
coén, 2017, p. 10).

Es congruente con lo hallado, ya que
segun los entrevistados, los directores
tienen habilidades de liderazgo desarro-
[ladas, lo que infiere que presentan una
adecuada inteligencia emocional.

Los entrevistados, coincidieron que
es importante una capacitacion previa a
quienes aspiren a acceder al puesto di-
rectivo. Esto coincide con Valiente (et al.,
2016 p. 1) que dijo que “las nuevas exi-
gencias que se plantean a la direcciéon de
la escuela demandan de la especializacién
y profesionalizacién de los directores es-
colares”.

Valiente (et al, 2016 p. 8) define la for-
macién especializada del director como:

Un proceso formal, intencional, conscien-
te y dirigido, como un sistema de interin-
fluencias, y como el resultado del efecto
sistematico y coherente de un conjunto
de actividades organizadas, encaminadas
a la adquisicién y desarrollo de los cono-
cimientos, habilidades y valores que posi-
bilitan la conformacion y consolidaciéon de
las competencias directivas, que lo hacen
apto para el desempeio adecuado de su
actividad profesional de direccion.

Acorde a lo hallado, se infiere que los
directores observados demuestran mu-
chas de las habilidades directivas mencio-
nadas por el autor.

Los docentes mencionan valores im-
portantes que debe poseer un director,
asi como su capacidad para resolver con-
flictos, concuerda con lo dicho por Ce-
peda (2023, p. 32), “la capacidad de re-
solver conflictos, ser justo, responsable,
tolerante, empatico, dindmico y asertivo,
resaltan a la hora de ejercer un liderazgo
profesional directivo”, lo cual es muy ne-
cesario si queremos promover el cambio
en nuestras escuelas.

Bolivar (2010) menciona que el papel
del director en los centros escolares es
contribuir al incremento de los resultados
del aprendizaje; es un factor indirecto,
pero importante: no es él quien trabaja en
las aulas, pero puede contribuir a cons-
truir las condiciones para que se trabaje
bien en ellas. Esto coincide con los entre-
vistados ya que dicen que el director los
motiva a un mejor desempefo que reper-
cute en el aprendizaje de sus alumnos.

Uribe (2007), citado por Pinedo (2021)
dice que “los directores efectivos favo-
recen y crean un clima organizacional de
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Los resultados obtenidos permitieron la elaboracién de un perfil
del director de secundaria basado en las respuestas que dieron
los profesores que participaron en el estudio para compararlo
con el perfil profesional vigente creado por las autoridades

educativas.

apoyo a las actividades escolares; pro-
mueven objetivos comunes; incorporan
a los docentes en la toma de decisiones,
planifican y monitorean el trabajo peda-
gogico” (p. 1). Esto se comprueba en lo
que dicen los docentes que les da su lu-
gar, empodera a su equipo, da consejos,
promueven actividades académicas y fo-
mentan acuerdos y compromisos.

Se encontré que “los directores que par-
ticipan activamente en la reflexién peda-
gogica con los docentes y monitorean los
procesos de ensefianza-aprendizaje tienen
un impacto positivo en las condiciones de
trabajo de los docentes y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes” (Vargas,
2011, p. 30), que coincide con lo que di-
cen los profesores sobre las acciones que
realizan los directores.

La SEP (2006, p. 25) senala que: “El li-
derazgo del director debera ser académi-
co, organizativo- administrativo y social
para la transformaciéon de la comunidad
escolar, ademas de contar con un dominio
académico de los enfoques curriculares y
estar preocupado por su continua actua-
lizacién y la de sus colegas, asi como la
promocion del trabajo colegiado”.

Los docentes entrevistados recalcaron
mucho la importancia de la empatia y la
comunicacién asertiva ya que SEP (2023,
p. 17) menciona que: “la empatia y la
asertividad como elementos fundamen-

tales en el liderazgo que facilitan las re-
laciones interpersonales, la negociacion,
la toma de decisiones y la flexibilidad en
las acciones que pueden ser implemen-
tadas”.

Hallazgos del estudio

Los resultados obtenidos permitieron la
elaboracién de un perfil del director de
secundaria basado en las respuestas que
dieron los profesores que participaron en
el estudio para compararlo con el perfil
profesional vigente creado por las autori-
dades educativas.

Es importante conocer el perfil del di-
rector escolar para poder potenciar su
funcién a través del disefio de cursos de
formacién continua.

Grado de preparacion académica del
director. La preparacidon minima es el ni-
vel de licenciatura, la ideal una maestria
o doctorado. Los maestros entrevistados
consideran que debe tener experiencia
docente.

Conocimientos que debe tener un di-
rector. Estos fueron agrupados en cuatro
categorias para demostrar que aunque no
se mencione la inteligencia emocional ni
el liderazgo pedagégico en el perfil profe-
sional del director, las acciones que reali-
za durante su labor cotidiana pueden ser
agrupadas en estos campos emergentes.



Tabla 1.
Los conocimientos del director agrupados en inteligencia emocional,
liderazgo pedagoégico, normatividad y administracion

INTELIGENCIA LIDERAZGO NORMATIVIDAD ADMINISTRACION
EMOCIONAL PEDAGOGICO

Relaciones
humanas
Conoce a su
personal, su
escuela y su
contexto
Comunicacion
asertiva
Liderazgo
Resolucion de
conflictos.

Con respecto a lo que les agrada o desagrada de los directores con los que han tra-
bajado, las respuestas fueron las siguientes:

Tabla 2.
Las cualidades del director que agrada a los docentes agrupados
en inteligencia emocional y liderazgo pedagégico

INTELIGENCIA EMOCIONAL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Empatia

Liderazgo

Buena comunicacion con el personal
Humanismo

Que te apoyen

Cree un ambiente saludable
Escucha activa

Actitud positiva

Amable

Confie en su personal

Es comprensivo

Capaz de tomar decisiones
Adaptable
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Cuando un director posee todas estas caracteristicas se crea un agradable ambiente
de trabajo.

Tabla 3.
Caracteristicas negativas del director que desagradan a los docentes
agrupados en falta de inteligencia emocional y liderazgo pedagégico

FALTA DE INTELIGENCIA EMOCIONAL FALTA DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Autoritarios
Déspotas
No motivan

Permisivos

Eviten el didlogo con el personal

No averiguan

Se deja llevar por lo que dicen los demas
Falta de vision para mejorar

Este tipo de actitudes de los directores a la larga genera conflictos.

Tabla 4.
Ambiente de trabajo que los docentes opinan deben promover
los directores agrupado en inteligencia emocional y liderazgo pedagégico

INTELIGENCIA EMOCIONAL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Companerismo

Evitar la division
Coordialidad




Tabla 5.
Forma en que los docentes opinan que repercute el trabajo
del director en el aprendizaje de los alumnos

INTELIGENCIA EMOCIONAL LIDERAZGO

Motiva al personal a su cargo para un
mejor desempeno que repercuta en el

aprendizaje significativo de los
estudiantes

Debe ser un lider capaz de implementar
mejoras y cambios que impacten en la
educacion de los estudiantes

Sélo tres maestros opinaron que el trabajo del director no incide en el aprendizaje de
los alumnos, basicamente porque no estan frente a grupo.

Tabla 6.
Forma en que los docentes manifiestan como
se relaciona el director con su comunidad educativa

INTELIGENCIA EMOCIONAL LIDERAZGO

Resuelve de manera asertiva los conflictos
que se presentan

Es comprensivo hacia padres, maestros y
alumnos en todos los aspectos, hasta los
personales.
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Con respecto a los valores que los di-
rectores tienen, los profesores manifesta-
ron que estos son: respeto, responsabili-
dad, tolerancia, solidaridad, congruencia,
honestidad, confiabilidad, integridad, fir-
meza, equidad, igualdad, justicia, genero-
cidad, paciencia y humildad.

Perfiles profesionales vigentes emitidos
por la USICAMM

Se inicié con la revisién del acuerdo que con-
tiene las disposiciones, criterios e indicadores
para la realizacién del proceso de promocion
a funciones directivas en educacién basica
para el ciclo escolar 2024-2025. En este se
detallan los requisitos para participar en el
proceso de promocion vertical para concur-
sar por la categoria de director de secundaria.

Requisitos

1. Tener licenciatura

2. Experiencia minima de cuatro anos
en la categoria antecedente y nombra-
miento definitivo.

3. Acreditar, antes de la aplicacion de la
apreciacion de conocimientos y aptitu-
des, el curso de habilidades para funcio-
nes directivas.

Elementos multifactoriales:

e Estudios de posgrado.

e Antigliedad.

e Experiencia y tiempo de trabajo en
zonas de marginacién, pobreza y des-
composicion social.

e Reconocimiento al buen desempeno.
e Apreciacion de conocimientos y apti-
tudes, en un sistema que permite identi-
ficar, a través de instrumentos objetivos,
lo que saben y son capaces de hacer para
favorecer el desarrollo integral y apren-
dizaje de los educandos, al ejercer fun-
ciones directivas.

La instancia responsable de la organiza-
ciéon de este proceso es la Unidad del Sis-
tema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros, mejor conocida como USICAMM.

La guia para la presentacién del instru-
mento de apreciacidon de conocimientos y
aptitudes para este ciclo escolar contiene
una bibliografia sugerida de 32 documen-
tos con las direcciones electrénicas para su
consulta. Estos conocimientos y aptitudes
estan apegados a los perfiles profesionales
vigentes emitidos por la USICAMM.

El instrumento se conforma por tres
areas con sus correspondientes subareas.

1. Aspectos normativos

e Principios legales para una educacion
integral.

e Criterios de la educacion.

e Fines de la educacion.

2. Gestion escolar

e Acciones directivas para la mejora
educativa.

e Acompafnamiento directivo a la mejora
de las practicas docentes.

e Capacidades profesionales.

3. Relacién de la escuela con la familia,
la comunidad y otras instituciones

e Participacioén de las familias en el tra-
bajo educativo de la escuela.

e Vinculacion entre la escuela y la comuni-
dad para la mejora del servicio educativo.
e Vinculacion entre la escuela y otras
instituciones.

¢ Por lo tanto, el perfil del director es-
colar que queremos en la Nueva Es-
cuela Mexicana es el siguiente:



Tabla 7.
Perfil del director de la Nueva Escuela Mexicana

INTELIGENCIA
EMOCIONAL

LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Conoce las caracteristicas
de los entornos escolares
y comunitarios de los
alumnos, sus familias y su
contexto social, cultural y
lingiistico

Crea un ambiente de
inclusion e
interculturalidad
Dispuesto a escuchar y
comprender

Tener vision

Motiva a la comunidad
escolar

Comunicacion asertiva
Facilita el establecimiento
de relaciones
interpersonales armonicas
y pacificas

Sensibilidad

Solucion pacifica de
conflictos

Identifica sus necesidades
profesionales y se
compromete con su
formacion permanente
Fomenta en el colectivo
docente altas expectativas
del aprendizaje
profesional y el
perfeccionamiento de las
practicas docentes

NORMATIVIDAD ADMINISTRACION

Y los siguientes valores: justicia, democracia, equidad, confiabilidad, respeto, solida-

ridad, igualdad, honestidad e inclusion.

Hay mucha coincidencia entre lo que
los docentes consideran que deben ser los
conocimientos, aptitudes, habilidades y
valores que debe poseer un director con
los mencionados en el perfil profesional
vigente emitido por la USICAMM. A pe-
sar de que el documento oficial habla de
valores, éstos no estan sujetos a evalua-
cion. Aspectos que aparecen en este do-

cumento como son: dispuesto a escuchar
y comprender, motivar, ser sensible, aser-
tivo, etc., forman parte de la inteligencia
emocional y ésta no es mencionada como
un requisito para ser director y si influyen
en la forma en que el director interactua
con su comunidad educativa.

No se menciona de qué manera se eva-
[Ua si el concursante tiene liderazgo peda-
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Es importante conocer el perfil deseable del director para poder
disenar cursos de capacitacion a los aspirantes a ascender, asi
como de formacion continua para los que ya ocupan el cargo.

gogico para lograr que la ensefanza que se
imparta en la escuela sea de excelencia. El
liderazgo también es un componente de la
inteligencia emocional.

Se considera que el liderazgo y los va-
lores son aspectos que deben ser eva-
luados en el desempeno de la funcién
y por lo tanto, el aspirante a un puesto
directivo debe ocupar interinamente esta
funcién para que pueda ser evaluado en
estos rubros.

La incorporacion de la inteligencia emo-
cional entre los aspectos a evaluar del as-
pirante a una direccion debe ser conside-
rada como una competencia definida para
desarrollar su labor con éxito.

La importancia de este estudio radica en
redefinir un modelo de competencias del di-
rector para que cumpla con los estandares
establecidos para desempenar su funcién.

Consideraciones finales

Las consideraciones finales de este traba-
jo surgen del analisis de las experiencias
de los docentes con los directores con los
que han laborado y del contraste con las
disposiciones normativas, criterios e indi-
cadores para la realizacion del proceso de
promocién a funciones directivas o de su-
pervisidon en educacién basica.

Los conocimientos que debe tener el
director de secundaria coinciden con las
opiniones de los maestros y con el perfil
elaborado por la USICAMM.

Se requiere la formacién y profesiona-
lizacién del trabajo del director para que

tengan una capacitacion coherente con la
funcion que desempena.

Es importante conocer el perfil desea-
ble del director para poder disefar cursos
de capacitacién a los aspirantes a ascen-
der, asi como de formacion continua para
los que ya ocupan el cargo.

Aunque el perfil profesional oficial con-
sidera aspectos como la empatia, aserti-
vidad y liderazgo que no habian formado
parte de la evaluacion en el pasado, esto
no garantiza que quienes resultan ganado-
res sean idéneos para el puesto. Lo dificil
no es tener los conocimientos sino llevar-
los a la practica.

Lo que les agrada a los maestros de los
directores es que sean sensibles, empati-
cos, se comuniquen de manera asertiva,
resuelvan conflictos, reconozcan el traba-
jo de los maestros, ensefien con el ejem-
plo, empodere a su equipo, lo cual también
estd contemplado en el perfil elaborado
por las autoridades educativas.

El liderazgo pedagoégico que realiza el
director repercute en el aprendizaje de los
alumnos siempre y cuando fomente entre
los profesores, el intercambio de estrate-
gias didacticas participativas, creativas e
innovadoras.

El liderazgo pedagdgico tiene como ob-
jetivo mejorar la calidad de la educacién y
de los aprendizajes de los alumnos.

El conjunto de habilidades, destrezas,
actitudes y valores que debe poseer un pro-
fesional directivo para ejercer con éxito la
gestion y liderazgo de una institucién edu-



cativa puede agruparse esquematicamente
en caracteristicas personales, capacidades
organizacionales, intelectuales y valores.

No se evallan componentes importantes
de la inteligencia emocional como el auto-
conocimiento, autocontrol, automotivacion,
habilidades sociales, adaptabilidad, etc.

Las habilidades sociales son importan-
tes para la comunicacion asertiva. Ade-
mas, la importancia de una adecuada se-
leccion del personal directivo garantizara
el correcto funcionamiento de la escuela.

El director como lider debe ser capaz de
influir, persuadir, conseguir seguidores y
por esta razén es muy importante su inte-
ligencia emocional para lograrlos.

Un alto grado de inteligencia emocional
permite saber lo que se siente, lo que sig-
nifican las emociones y cémo éstas pue-
den afectar a quienes nos rodean.

No se les capacita para hacer horarios
y el grado minimo debe ser maestria.

En futuras investigaciones sera impor-
tante conocer cémo el lider maneja la in-
teligencia emocional para influir y motivar
a su personal hacia la direcciéon adecuada
para el logro de los propdsitos instituciona-
les. Es importante que desarrolle la capa-
cidad para conocerse a si mismo, autorre-
gularse, asi como adquirir conocimientos y
habilidades sociales que le permitan des-
empenfarse con éxito en su funcion.

Se espera que los hallazgos de este es-
tudio en el campo de la investigacion edu-
cativa, contribuyan a mejorar el proceso de
seleccién del personal directivo para que
se evallen componentes de la inteligencia
emocional que en este momento no son
considerados. UyL

Referencias
Aguirre, J., y Jaramillo, L. (2013). Tesis de
la carga tedrica de la observacién y cons-

tructivismo. Cinta de Moebio, 47, 74-82.
Consultado en https:/www.scielo.cl/

Alarcén, D., Gonzéles, A. y Fuentes, R.
(2023) La importancia de la gestion di-
rectiva y su incidencia en la organizacion
de los centros escolares. Consultado en
https:/www.comie.org.mx/

Alarcéon (et al., 2017) La inteligencia
emocional y su relacién con el liderazgo
de los directores de escuelas de educacion
basica. Memoria del XIV Congreso Nacio-
nal de Investigacion Educativa. Consulta-
do en https:/www.comie.org.mx/

Bolivar, A. (2010). El liderazgo educativo
y su papel en la mejora: Una revision actual
de sus posibilidades y limitaciones. Psicopers-
pectivas, 9 (2), 9-33. Consultado en https:/
scielo.conicyt.cl/

Cepeda, N. (2023) El liderazgo directivo
efectivo: perspectivas y desafios. Revista
Educinade No. 15. Consultado en https:/
www.studocu.com/

Comisiéon Nacional para la Mejora Con-
tinua de la Educacion (2022). Asertividad
y empatia: claves para el desarrollo del
liderazgo escolar. Intervenciéon formati-
va: Habilidades directivas para la colabo-
racion y la vinculacién con la comunidad
escolar. Consultado en https:/www.me-
joredu.gob.mx/

Consejo Nacional de Poblacion (2017)
;Sabes qué es la Inteligencia Emocional?
Este sabado en el programa de radio Zona
Libre platicaremos sobre sus beneficios.
iSintonizanos! Consultado en https:/www.
gob.mx/

Guevara (2011) La inteligencia emocional.
Consultado en https:/www.studocu.com/

Hernandez, R., Fernandez, C., Baptista,
P. (2014) Metodologia de la Investigacion.
6? ediciéon. Mc. Graw Hill.

Husserl, E. (1998). Invitacion a la feno-
menologia. Paidods.

59 | Urtopia Y LETRAS




60 | RevistA DE INVESTIGACION EDUCATIVA

Pinedo, D. (2021) Liderazgo directivo y
perfil profesional del director en las institu-
ciones educativas del nivel inicial de la zona
urbana de la unidad de gestion educativa
local de Coronel Portillo, Ucayali, 2020. Te-
sis no publicada, Universidad Nacional de
Ucayali. Consultado en https:/apireposito-
rio.unu.edu.pe/

Secretaria de Educacion Publica (2006).
Plan Estratégico de Transformacién Esco-
lar. México.

SEP (2023). Acuerdo que contiene las
disposiciones, criterios e indicadores para
la realizacion del proceso de promocion a
funciones directivas o de supervision en
educacioén basica. Consultado en http://usi-
camm.sep.gob.mx/

SEP (2023). Perfiles pro-
fesionales e indicadores para
el personal docente, técnico
docente, de asesoria técnica
pedagodgica, directivo y de su-
pervision escolar. Guia para la
aplicacién de los instrumen-
tos de apreciaciéon de conoci-
mientos y aptitudes del ciclo
escolar 2023-2024. Consul-
tado en http://usicamm.sep.
gob.mx/

Valiente Sando, P., Del Toro
Prada, J. J., y Gonzalez Ramirez,
J. (2016). Principios de la For-
macion Especializada del Di-
rector Escolar. Una Propuesta
desde la Sistematizaciéon. REI-
CE. Revista Iberoamericana so-
bre Calidad, Eficacia y Cambio
en Educacion, 14(1), 137-153.
Consultado en https:/www.re-
dalyc.org/

Vargas (2011). El liderazgo di-
rectivo y su influencia en el cli-
ma institucional y la satisfaccién

de los docentes y el éxito de la E-A. Revista
Educinade No. 15, enero 2023. Consultado
en https:/www.studocu.com/

Fanny Margarita Cotaya Carrillo es Licen-
ciada en Matematicas y Ciencias Sociales y
Maestra en Ciencias Sociales por la Escuela
Normal Superior de Yucatan “Antonio Be-
tancourt Pérez”. Doctora en Ciencias de la
Educaciéon por la Universidad Santander y
Posdoctora en Investigacion Educativa y
Ambientes de Aprendizaje por Centro de Es-
tudios Superiores del Sureste. Correo elec-
tréonico: fannycotayacarrillo@gmail.com.

“La torteadora”. Oleo sobre tela. S/F. Obra de Fernando Castro Pacheco.

Fuente: museoblaisten.com.



Revolucionario, educativo
y breve: el teatro escolar en Yucatan
durante la primera mitad del siglo XX

Joed Amilcar Pena Alcocer

El articulo analiza el teatro escolar en Yucatan durante la primera
mitad del siglo XX, a partir del analisis de fuentes poco exploradas,
como folletos y libros breves publicados por profesores identificados
con el movimiento revolucionario.

Le ts'iibo’ ku xak’altik u k’a’abetkuunsa’al balts’am ich xookil tu lu’'umil
Yucatan ichil u yaax chumuk siglo XX, tu’ux ku k'a’abetkuunsa’al
ba'alo'ob ma’ jach xak’alta’an, je'el bix ts’alabju’uno’ob yéetel mejen
aanalte’ob jook’sa’an tumeen ajkaambesajo’ob keet u tuukulo’ob yée-
tel movimiento revolucionario.

ntroduccion

Durante los primeros afos del siglo XX salieron de la imprenta algunos guiones tea-

trales que abordaron levemente el descontento social que surgié durante el Gltimo
tramo del Porfiriato. Una de estas obras fue publicada en 1907 bajo el titulo de La ven-
ganza de la gleba, el autor abordo la delicada situacién del “pueblo bajo” y la sociedad
pudiente, se trata de una comparacion que no dejé lugar a dudas quién era quien, en el
naciente siglo XX, en ella asomaba una incipiente conciencia sobre los oprimidos y sus
opresores. La descripcidon de sus personajes es mas que elocuente:

La familia de Pedreguera, el traje europeo que usa la gente acomodada de México.

El administrador, saco, chaleco y pantalén no de montar; sombrero jarano siempre,
de fieltro y muy sobrio de galones.

El vaquero, pantalonera de cuero, vieja y sucia por el trabajo; zapatones amarillos de
vaqueta; blusa y camisa sin almidonar; sombrero de palma usado, muy charro, no de petate.

Damian, pantalonera sin botonadura, de letén y cachiruleada; sombrero jarano, de
fieltro gris, sin galones y con barboquejo de borla; camisa; corbata flotante; chaleco
(desabotonado) y chaqueta de casimir burdo.
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Loreto, rebozo; saco, con pafiuelo de
seda al cuello que sujetard en el pecho y
le caerd en tridngulo por las espaldas; ena-
guas; calzada; peinado de trenzas y con
arracadas de plata en las orejas (Gamboa,
1907, p. 11).

Federico Gamboa es el autor de este
texto en el que los Pedreguera son el ar-
guetipo de “la gente acomodada de Mé-
xico”, el actuar de los integrantes de esta
acaudalada familia detona una serie de
conflictos, tragedias e insidias que afectan
a los personajes situados en lo mas bajo
de la escala social. La trama se desarrolla
alrededor del romance que sostienen una
joven rica y un peodn, un argumento ca-
racteristico de los abordajes literarios que
se hicieron de la Revolucion a lo largo del
pais. En términos generales, la narrativa
de la La venganza de la gleba nos situa en
un drama personal que no abunda en su
construccién en elementos mas profun-
dos del tejido social de su época.

Con el avance del siglo, el teatro se vol-
vié mas critico, las expresiones de dramas
particulares se volvieron el pretexto per-
fecto para la representacién del gran dra-
ma social. La caida del régimen Porfiriano,
el ascenso de Francisco |. Madero, el gol-
pe militar de Victoriano Huerta, la cruzada
constitucionalista de Venustiano Carranza,
la presidencia de Alvaro Obregén vy el en-
cumbramiento del grupo de Plutarco Elias
Calles fueron el marco politico de cientos
de dramas que afectaron a la poblacion de
todo México, de esta multitud de historias
y vivencias se alimenté la literatura en to-
das sus expresiones, ayudando a construir
el perfil de la cultura nacional del siglo XX.

Una vez que el conflicto armado vino
a la baja y se consiguié la estabilidad na-
cional, los hombres en el poder apostaron

todo por ofertar una nueva cultura y edu-
cacion nacional, de base revolucionaria y
popular. Aun después de los gobiernos de
Salvador Alvarado (1915-1917) y de Fe-
lipe Carrillo Puerto (1922-1923), el pro-
yecto de construccion de la cultura revo-
lucionaria prosiguid.

En ese contexto, el magisterio yucateco
desarrollo estrategias pedagodgicas y didacti-
cas para inculcar a su alumnado las premisas
basicas de la naciente sociedad revolucio-
naria y posrevolucionaria. El teatro escolar
se fue posicionando como una herramienta
para la docenciay la difusién del pensamien-
to social acorde a los valores de transfor-
macion social de la primera década del siglo
XX. En ese sentido, este ensayo tiene como
principal intencién visibilizar el uso educati-
vo del teatro en un periodo histérico concre-
to, delineando sus caracteristicas distintivas
y ofreciendo un panorama general de los
contenidos formativos que, a través de ellos,
se ofrecian al alumnado.

El rescate de esta practica docente, a
casi un siglo de su auge, obedece no sélo a
la reconstruccion historica de la educacion
en nuestro estado, mas alla de eso, busca
ser base de un ejercicio critico y reflexivo
sobre practicas educativas en momentos
de cambio y transformacion social, permi-
tiendo vislumbrar posibilidades de accio-
nes docentes que, al dia de hoy, con sus
respectivos ajustes, pueden ayudar a con-
solidar la identidad del magisterio regional
y reconocer tradiciones pedagogicas loca-
les en el marco de las reformas propuestas
por la Nueva Escuela Mexicana.!

1La NEM reconoce como uno de sus principios
articuladores el “Fomento de la identidad con Mé-
xico” (SEP, S/F, p. [4], lo cual, en nuestra opinion,
implica también el reconocimiento de practicas y
tradiciones profesionales que se han desarrollado
en el territorio mexicano a lo largo de su historia.



Sirva este texto en los dos sentidos
propuestos: 1) un primer paso en la re-
construcciéon histérica de una estrategia
educativa de los maestros yucatecos de
las primeras décadas del siglo XX,y 2) un
aporte al rescate de las tradiciones magis-
teriales de Yucatan.

El teatro de Yucatan durante
la Revolucién
Felipe Carrillo Puerto abanderé una re-
volucion socialista que intentd por todos
los medios posibles brindar mayor acceso
a la educacién vy al disfrute cultural, den-
tro de este ultimo rubro dedicé un notable
esfuerzo para crear espacios idéneos que
fueran canales de disfrute de las artes. Las
Ligas de Resistencia fueron, ademas de
un brazo politico del Partido Socialista del
Sureste (PSS), las unidades basicas para la
propagacion de educacion y cultura.
Felipe Carrillo construyo el “Teatro So-
cial” para los miembros del PSS, pronto
se volvié escenario de conferencias y en-
cuentros de cultura socialista. En el dia de
su inauguracién el gobernador pronuncié
un elocuente discurso, mencioné que:

Hacia muchisimo tiempo que venia laboran-
do para la construccién de un Teatro, a efecto
de que todos los companeros que pertene-
cen al Partido Socialista del Sureste, vengan a
él para divertirse y procurar un rato de ame-
nidad a su vida, después de las labores arduas
que tienen que desarrollar durante el dia.

Para la Liga Central de Resistencia, es
de grandisima trascendencia esta noche,
porque venimos a inaugurar un Teatro he-
cho por el H. Ayuntamiento de Mérida,
por companeros nuestros, asi como un es-
tanque que esta a la disposicion de todos
ustedes para que unos vayan a él a ejerci-
tarse en la nataciéon y otros vengan aqui a
aumentar sus conocimientos.

Queda, pues, en el nombre del proleta-
riado, inaugurado el Teatro de la Liga, que
serd sin duda, la mejor escuela para los
triunfos del socialismo (Bolio, 1923, p. 5).

Por aquellos dias el teatro formaba
parte de las diversiones populares, las
companias locales incluian en sus itinera-
rios visitas a las poblaciones del interior
de Yucatan. A través de los recorridos por
ciudades, villas y pueblos yucatecos, los
artistas yucatecos dieron forma a los per-
sonajes del llamado teatro regional yu-
cateco. Alejandro Cervera Andrade narra
con soltura y elocuencia el paulatino sur-
gimiento del teatro regional, por ello me
permito citar su obra en extenso:

No es menos digna de elogio la labor de
nuestros modestos artistas yucatecos, la-
bor meritoria, pues no sélo interpretaron
a conciencia, sino que supieron crear tipos
regionales.

Con nuestro teatro surgieron también ar-
tistas nuevos: Carmelita Flores, Andrés Ur-
celay, Mario Ceballos, Ernesto Arceo, Alfre-
do Sanchez, Daniel Herrera. El mismo Pepe
Talavera no llevaba mucho tiempo de estar
sobre las tablas cuando nacié el género re-
gional. Al hablar de nuestros intérpretes no
vamos a referirnos a todos, pues seria largo
y cansado, pero si debemos decir algo de los
que dieron mas realce a sus personajes.

Pepe Talavera fue el creador del viejo
uinic? el hombre del campo, representa-
tivo de la raza, con sus cualidades de ig-
norante, malicioso, desconfiado, pero sin-
cero, de cuyas respuestas viene a resultar
muchas veces el chiste natural que no es
mas que el resultado de su doble cualidad
de ignorancia y sinceridad. Aln parécenos
ver la escudlida y triguefia figura de Talave-

2 En espafnol hombre. Usualmente se usa para refe-
rirse a personas con rasgos fisicos que denotan su
ascendencia maya.

63 | Utopia Y LETRAS




64 | REevISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA

ra representando al uinic, con sus pantalo-
nes enrollados hasta las corvas, su camisa
cruda, su sombrero de huano?® de ala an-
cha, apoyado en su xolté, dialogando con
la xnuc (en espaiol mujer joven). ;Quién al
verlo podria dudar de que ahi, sobre el ta-
blado estaba el auténtico uinic, encorvado
por la costumbre de cargar el mecapal* y
mas aun por la ancestral herencia de llevar
a cuestas la cruz de su miseria? Y si algu-
na duda habia, se disipaba al oirle pronun-
ciar: bey ualé, la frase enigmatica. ;Apro-
bacién? ;Escepticismo? ;Desconfianza?
¢Afirmaciéon? Solo Dios lo sabe; y el indio
también. jTantos desenganos ha sufrido!
Del Ginico que no desconfia es de su perro.
Descendiente de mastin, el malix-pek (pe-
rro mestizo). Es su inseparable compafiero
en el hogar, en la milpa y en los soleados
caminos. De ahi que muchas veces, cuan-
do la oportunidad se presentaba, Talavera
salia a escena acompanado del malix.

Héctor Herrera fue el creador de otro
tipo popular, el mestizo de la ciudad, que
sin renunciar al traje regional trata de apa-
rentar mejor condicién social calzando al-
pargatas de lujo, camiseta de punto, blan-
cay fina, y calzones también blancos pero
largos, anchos y bien almidonados. Es el
que de pequeio fue traido a la casa de los
sefores y ha crecido junto con los “nifos”,
ha convivido con ellos y por eso los trata
de igual a igual. Otra de las creaciones de
Herrera ha sido el de tatich (hombre rico),
el que no necesita ser alcalde para mandar
en el pueblo.

Bertila Sosa, fue la creadora de la xnuc,
la vieja compaiera, abnegada y sufrida,
doblada por el trabajo y los pesares, la
que después de haber parido veinte hi-
jos, so6lo ha logrado dos xiipales (nifios) y
una xchupal (nifias), crecidos a pan y chile,

3 Planta similar a una palmera, sus hojas crecen en
forma de abanico.

4 Instrumento para cargar lefia. Similar a una correa
de dos extremos, en uno se coloca la madera vy el
otro se acomoda en la frente.

pero educados cristianamente. Es la xnuc
callada, pensativa, bondadosa, que a pesar
de su resignacién cristiana deja a veces
escapar alguna imprecacién como protes-
ta contra la vida tan injusta y tan desigual,
imprecacion rubricada con un “Dios me lo
perdone”, que es la expresién de su inme-
diato arrepentimiento.

Carmelita Flores fue la creadora de la
xchupalita candorosa, alegre, un poco bo-
balicona, supersticiosa, trabajadora. Esta
artista fue una de las mejores bailadoras
de jarana en nuestros escenarios (Cervera,
1947, p. 68-60).

Los tipos regionales resultaron ser es-
tereotipos de la poblacién del campo vy la
ciudad, de los locales y los que venian de
fuera.” Se trataba de un teatro de caracter
codmico, con cierto cariz reflexivo, pero que
la mayoria de las ocasiones resulta una bur-
la, unas veces refinada y otras no, de la con-
dicién politica, social y cultural de Yucatan.

5 Cervera Andrade abunda en mas actores y los tipos
que crearon: “Luisa Torregrosa, una de las mejores
tiples del género regional, creé el tipo de comadre
del pueblo en sus papeles de caracteristica, tipo muy
distinto del creado por Lucrecia Borges. Armando Ca-
mejo, baritono y primer actor en todos los géneros,
pues trabajé en comedia y zarzuela espanola, tenia
facilidad para hacer papeles dramaticos y papeles c6-
micos: su creacion maxima fue la del “turco” y en ella
no ha habido quien lo supere. Mario Ceballos, galan
joveny tenor cémico, cred el tipo de galan de pueblo;
dotado de gran habilidad para imitar personajes se
distinguio por sus caracterizaciones de tipos popula-
res, callejeros y sefiores de la politica. Andrés Urcelay
cred otro tipo; el del muchacho discolo, el buscaplei-
tos; vy el policia que muchas veces hizo, fue siempre
el policia malcriado, ignorante y autoritario. Armando
Camejo se distinguié imitando al negro Miguel; tan
bien caracterizado que el publico creyé que quien es-
taba en el escenario era Miguel en persona. Este era
un vendedor ambulante que se hizo popular no tanto
por la calidad de sus sorbetes como por su pregén
callejero que fue motivo musical de un danzén del
maestro Gil Caceres, en la obrita “Los Candidatos”
(Cervera, 1947, p. 60).



Durante este periodo el profesorado
mexicano se aflanzé como un grupo pro-
fesional e intelectual, la practica docente
entré en un vertiginoso cambio en el que
la libertad de las ideas fue el paradigma
central. Esta nueva orientacion fue propi-
cia paralaintegracion de nuevas practicas
educativas y culturales que coadyuvaran
con la liberacion de la sociedad, a toda
costa se debia buscar la emancipacion del
espiritu y asi conseguir la emancipacion
del cuerpo. La educacién, las artes plasti-
cas y la literatura harian a México verda-
deramente libre. Narrativa y poesia, pin-
tura y escultura, todas fueron tinéndose
de los colores de la Revolucién, y el teatro
no fue la excepcion.

Teatro escolar y educacion

en Yucatan durante la Revolucion

No contamos con un amplio repertorio
de estudios sobre el teatro escolar en Yu-
catdn, se trata de una de las expresiones
artisticas menos documentada y valorada.
Podemos atribuir esta situaciéon a su pro-
pia naturaleza, eran obras escenificadas
en las escuelas urbanas o rurales, su publi-
co principal era la comunidad escolar, sus
libretos tenian intenciones pedagdgicas y
no artisticas, sus autores eran docentes
que pocas veces formaban parte de los
circulos intelectuales mas importantes de
la regidny, al no formar parte del ambien-
te teatral profesional, las escenificaciones
dejaban pocos registros documentales.

A pesar de ello algunos autores de tea-
tro escolar fueron importantes persona-
jes de la escena docente de Yucatan, uno
de ellos fue Aristeo Vazquez Delgado,®

¢ Prolifico autor de vocacién innovadora, creador del
Método ideo-visual, global o natural para la ense-
nanza de la lecturay la escritura. El libro no pudo ser
impreso, solo fue conocido por un pequeio circulo
de profesores y profesoras.

autor de dos interesantes obras de teatro
escolar. La primera de ellas fue el sainete
infantil La caperucita roja (1928), se trata
de una obra breve que no supera las 15
hojas de extensidon y que es una primera
aproximacion a las intenciones educati-
vas de sus obras futuras.

En 1935 publicé sus Dramatizaciones
escolares, obra que tiene todas las ca-
racteristicas del teatro escolar yucateco:
brevedad, educacién, instruccién y Revo-
lucion. Fiel a los ideales de un profesorado
pujante en la escena de la pos-revolucion,
en las primeras paginas declara que su
obra era su “contingente en la renovacion
escolar” (Vazquez, 1935). Este “contingen-
te” de composiciones dramaticas constaba
de doce guiones breves repartidos en 33
paginas, en promedio cada libreto ocupa-
ba poco mas de dos paginas y media.

LS ‘ -
Aristeo Vazquez Delgado (1888-1958).
Fuente: https:/estamosaqui.mx/
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El libro abre con “El Ratén y el Gato”,
texto compuesto por 11 intervenciones
de los personajes, cuyo mensaje central
era alertar a los nifios sobre el peligro de
la desobediencia. Para cumplir su fin ins-
tructivo, el personaje del ratén represen-
taba al hijo descarriado que no escuché
la advertencia materna, mientras que el
gato personificaba el peligro y las conse-
cuencias de omitir el consejo de los ma-
yores. Este texto cerraba con un dialogo
del gato:

Aprecio haras de mis dientes.../este casti-
go es muy justo, /pues siempre mueren de
susto /los hijos desobedientes, /es inutil
que tu llores, /tu suplica serd vana /pues
nunca te dio la gana /de escuchar a tus
mayores (Vazquez, 1935, p. 6.).

Un final tragico, consecuencia de la im-
prudencia, pero, sobre todo, del desoir la
voz de autoridad del adulto. Estos textos
de simple composicién y que poco aspira-
ban a ingresar al canon literario estaban
pensados para su representaciéon al aire
libre, de tal modo que los nifios o los pro-
fesores encarnarian los papeles sefialados
y “vivirian” en carne propia la ensefanza
qgue se pretendia inculcar. Otra de las fun-
ciones de estos breves guiones de teatro
era la instruccion patriética, la ensefianza
de una historia nacional de grandes pro-
ceres gue moviera a los estudiantes a se-
guir sus ejemplos y honrar su memoria.

“21 de marzo!” es otra pieza que nos
ofrece Dramatizaciones escolares, en ella
los nifios Luis y Pedro hacen reflexionar
sobre |la importancia de honrar las efemé-
rides patrias y no malgastarlas en el ocio.
La trama es sencilla, Pedro deseaba lazar
becerros en el paraje de su tio, Luis lo in-
vita a informarse del motivo por el cual no
hay clases el 21 de marzo de cada ano y

hacer lo que todo niflo mexicano deberia
hacer:

LUIS.- Espera. D. Benito Juarez fue un
gran hombre, porque hizo muchas cosas
buenas en bien de nuestra patria, segun
nos converso la profesora. Y entre tantas
cosas buenas, hizo unas leyes tan justas
que son las que se obedecen hasta hoy por
los mexicanos; estas leyes se llaman: Leyes
de Reforma. Y al morir este sefior tan bue-
no, se le conocié con el nombre de: “Bene-
mérito de las Américas”.

PEDRO.- Oye tu, ya me has convenci-
do y me avergiienzo de no haber oido las
explicaciones de nuestra profesora, pero
te prometo que en adelante seré otro. Hoy
voy a lanzar por ultima vez y a despedirme
del corralito y de mis becerros para dedi-
carme con mas amor a mis libros (Vazquez,
1935, p. 8.).

Estas breves lecciones de nacionalismo se
inscriben dentro de los procesos de renova-
cion educativa, son ejemplos de la lucha entre
la escuela antigua y la escuela nueva, entre el
pasado porfiriano y el presente revoluciona-
rio. No es equivocado conceptualizar que las
Dramatizaciones escolares de Vazquez Del-
gado fueron pensadas como parte de esta
nueva oferta educativa, ya que directamente
uno de sus textos aborda este didlogo entre
la escuela antigua y la escuela moderna:

E.A.- jQué barbaridad! jQué nerviosa estoy!
Estos incidentes se repiten a diario y yo sin re-
plicar; jqué atrocidad! Si yo tuviera otra mane-
ra de ganarme el sustento, sepultaria a veinte
metros bajo la tierra mis flamantes titulos!

E.M.- Calmese seiorita y no se exprese
de esa manera.

E.A.- Si, ya lo creo, tu también comul-
gas con esas ideas nuevas jtan absurdas!

E.M.- Pero digame senorita sa qué vie-
nen esas rabietas? Estd usted viviendo



nuestro siglo y debe sujetarse a sus exi-
gencias, de lo contrario, ird usted al fraca-
so y acabara por echar en poco tiempo la
ultima cana.

E.A.- ;Como? ;De esas tenemos? No
faltaba mas que una chiquilla que hoy pisa
los umbrales de la vida quiera venir a acon-
sejarme. Sepa usted seforita moderna,
que mi fama ha sabido volar; por mi se han
hecho grandes millares de hombres, por mi
desfilan grandes paladines y mujeres que
gracias a mi supieron cultivar su inteligen-
cia. Algunos infelices me tachan de dema-
siada enérgica, pero llegara un dia en que
reluzca de nuevo, pues se convenceran
que soy la mas efectiva, la mas aceptable...

E.M.- iJa, ja, ja! iSilencio, seforita! No
se ridiculice de esa manera; mire, yo no
trato de aconsejarla, pero le repito que es
absurdo todo lo que dice. Esas glorias de
que usted hace alarde, no son suyas; esta
usted en un error muy grande.

E.A.- No se atreva a repetirmelo, por-
que le aplicaré su merecido.

E.M.- No dudo que se atreva; pero si
usted es de la época fatidica del reacciona-
rismo y tiene su cédigo muy propio, yo en
cambio soy revolucionaria y no tengo mas
aspiraciéon que limpiar el polvo y los abro-
jos de nuestro camino ;entiende? ;Hasta
cuando llenaremos nuestra aspiracion y
nuestros ideales si usted se interpone en
nuestro paso?

E.A.- jJesus nos ampare, Dios nos libre
de estos genios del mal, estos Luciferes
gue con sus caritas de angel quieren per-
vertir a la humanidad implantando ideas
nuevas haciendo creer que... la educacién
y la instruccién se dan entre jarabe! jNo
seforita! jEso no! jEs mentira! Usted fra-
casara en sus doctrinas revolucionarias y
perversas, yo en cambio, triunfaré y me er-
guiré de nuevo y en mi bandera se leerd de
nuevo: jLa letra con sangre entra...!

E.M.- Si el nimero de sus glorias fue
fabuloso como dice, en cambio el niumero

de sus derrotas en incalculable y yo, la mo-
derna como usted me llama, si no he obte-
nido hasta hoy muchos triunfos es debido
a usted que con su enflaguecida mano pre-
tende flagelar y arrastrar nuestros ideales.
[...] es hora ya de que reflexione y deje el
paso franco a la innovacion escolar, esa
que muy pronto se alzara triunfante sobre
un pedestal levantado entre los escombros
de su viejo reinado ¢sentiende?

E.A.- Sus palabras me causan escalofrio
y siento congelarseme las venas...

E.M.- Es natural amiga, es el invierno
de su vida (Vazquez, 1935, p. 19-20).

El didlogo anterior tiene una clara orien-
tacion ideolégica, misma que llevé al ma-
gisterio yucateco a dirigir sus esfuerzos de
ensefanza a la apreciacion de la historia, la
culturay el patrimonio regional. “Nicte-ha”
(Vazquez, 1935, p. 11-13) es el nombre de
la obra que tiene como personajes a Tkoox
(cenote de Chichén Itza), Sahunkat (ceno-
te de Homun) y Sahitza (cenote de Tecoh).
Como material educativo la obra hace uso
de referencias que pertenecen al territorio
habitado por los nifios y nifas, la mencién
de los cenotes es una referencia geografi-
ca para los nifos, un punto inicial para va-
lorar su entorno natural.

Otro ejemplo es el guidon de “Mukui-
ché-Xcalakhd” (Vazquez, 1935, pp. 14-16)
que presenta un didlogo entre el cenote
Mukuiché, de la hacienda del mismo nom-
bre, y del cenote Xcalakhd de Cuzama. El
cenote de Cuzama se entristecid porque
una pareja llegd de visita y, para su sor-
presa, la integrante femenina no quedd
sorprendida al verlo, lo calific6 como un
charco de agua para nada comparable
con los grandes rios. El cenote Mukuiché
al notar la tristeza de su amigo se apresu-
ré a animarlo argumentando que a pesar
de que los rios de otros lugares corren in-
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Las obras de Castillo Ojeda tienen un alto componente
moralizador, retratando el ideal de formacién de las in-
fancias en la primera mitad del siglo XX.
Fuente: Biblioteca Yucatanense.

trépidos cuando crecen siembran desola-
cién, no asi los cenotes de Yucatan.
Otros autores de teatro escolar escribie-
ron guiones mas complejos y de posturas
ideolégicas mas concretas, tal fue el caso
de las obras teatrales escolares de Anselmo
Castillo Ojeda. El repertorio de teatro esco-
lar de Castillo Ojeda constaba de por lo me-
nos nueve obras, cada una de ellas dirigida
a atender una cuestion de importancia so-
cial: Rosita no mientas (contra la mentira),
Los apuros de Juanito (estimula el ahorro),
Seguid adelante (homenaje al maestro), A
las siete en punto (festividades de afio nue-

vo), Perddnalos, sefior (por el dia del ar-
bol), Tomas y Tobias (en pro de la escuela
socialista), Paciencia, Pancha (contra el
alcoholismo), Gracias, tia Luz (homenaje
al nino) y El mejor regalo (homenaje a las
madres). Todas estas obras, o la mayoria
de ellas, fueron publicadas en el Distrito
Federal con el patrocinio de comercios
yucatecos.

Los apuros de Juanito era una pues-
ta en escena que abordaba el problema
del despilfarro de dinero, tratando de
inculcar a los nifios la importancia del
ahorro. El argumento gira en torno a la
dificultad que tuvo Juanito para devol-
ver un toston a Perico Pinto de la Pata,
hijo del carnicero, el joven deudor deja
de lado sus deberes e inicia una cruzada
para conseguir dinero y saldar su deu-
da (Castillo, 1939a, p. 6-8). Teresita, la
hermana menor del nifio en problemas,
poseia 25 pesos de ahorro y se convir-
tié en el recurso econdémico ideal:

JUANITO.- ;Y los veinticinco pesos cin-
cuenta centavos, mujer?

TERESITA.- Ya no los tengo.

JUANITO.- ;Qué ya no les tienes?... ;Te
estas burlando de mi?

TERESITA.- Fijate bien en esto que te
digo. Papa me tomd esa cantidad para de-
positarla en un Banco.

JUANITO.- (Con ironia) A poco piensas
pagar la deuda petrolera.

TERESITA.- Lo que quiere papa es que
cuando yo sea grande, tenga suficiente para
comprarme una casa (Castillo, 1939a, pp. 9-10).

La intervencién de la abuela en la dis-
cusion de los hermanos llevé a Juanito al
convencimiento del beneficio del ahorro,
no para pagar la deuda petrolera, sino
para tener una “base para la felicidad fu-
tura” (Castillo, 1939a, p. 13).



Ademas del despilfarro, el alcoholismo
era otros de los grandes males sociales
del siglo. En la década de 1930 fueron
comunes las sociedades de temperancia,
los trabajos de Castillo Ojeda atendieron
esta problematica a través de Paciencia,
Pancha, una obra que solo requeria de
tres participantes y que se ambientaba
en la Ciudad de México con la presencia
de personajes populares como Pancha, la
vendedora de frutas o Lupita, una joven
obrera que tenian, en Matias el borra-
cho de la historia, a quien sacar del vicio.
(Castillo, 1939b).

Las obras de Castillo Ojeda reconocian
al teatro como una herramienta peda-
gogica ideal para el mejoramiento social
en los términos de la Revolucién, la pre-
sencia de obreros, vendedores de frutas
o ninos de ciudad es una muestra de las
clases desprotegidas que fueron cobija-
das por la Revoluciéon, eran ademas los
personajes centrales de los procesos de
regeneracion y renovaciéon del pais. Re-
conocia bien este profesor las limitantes
literarias de su trabajo, al mismo tiempo
que sefnalaba que del teatro escolar poco
se ocupan los dramaturgos en forma:

No tengo la proteccién de que mi modes-
ta labor pueda llenar un vacio en la obra
educacional, ni mucho menos; pero si es-
pero que mis pequefas obritas puedan ser
utilizables ya que los autorizados no se
ocupan de escribir Teatro Escolar (Castillo,
19393, s/p).

Del mismo modo que Aristeo Vazquez
Delgado y Anselmo Castillo Ojeda, hubo
otros profesores y profesoras que fomen-
taron el teatro en sus aulas, pero no fue el
unico género literario que cultivaron. Un
caso notable de esta dedicacién a la litera-
tura es el profesor Prudencio Patron Peni-

che, espiteno poseedor de una considerable
produccion literaria compuesta por novelas
cortas y breves composiciones teatrales de
acento cémico.

Uno de los textos mas peculiares de
Prudencio Patrén es un conjunto de pe-
quenos guiones teatrales reunidos bajo el
titulo de Boceto de comedia social (1947),
al abrir la obra el autor advierte que:

En el presente volumen, hemos incluido al-
gunos “BOCETOS DE COMEDIA” publica-
dos en diversas épocas y en distintos sitios,
y otros inéditos. Ninguno, aunque los lecto-
res no lo crean, va enderezado contra per-
sona o pais determinado. Por consiguien-
te, SI ALGUIEN ENCUENTRA PARECIDO
CON PERSONAJES, OFICINAS O TIEM-
POS POR EL CONOCIDOS, SEPA QUE ES
POR MERA COINCIDENCIA”",

Con estas palabras previas, empezamos
nuestras “ficciones” que encomendamos
a la benevolencia de los lectores (Patron,
1947, s/p).”

En uno de sus bocetos cdmicos, titulado
“Maestra de carrera”, se presenta el caso de
una maestra que recibe airados reclamos
de una madre de familia, llegando incluso
a los golpes, esta maestra “seforita en lo
oficial” se ve inmersa en una serie de enga-
Aos y amorios que terminan por cobrarle
un alto costo. Del hilo narrativo se dedu-
ce que la maestra cometié adulterio con el
padre de un estudiante, de ahi la trifulca
con una madre de familia, el abandono de
sus responsabilidades y la desatencién a
su propia familia. La breve pieza consta de
tres cortas escenas, al final se nos presen-
tan las consecuencias de sus actos:

Un hogar maltrecho, el de la madre de fami-
lia que se menciona en la primera escena.
Otro hogar abandonado, el de los ancianos
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PROFR. PRUDENCIO PATRON PENICHE

- BOCETOS

DIE
COMEDIA

(TEMAS DE CRITICA SOCIAL

Ediciones PARA EL MAESTRO
Venezuela 37
Mézico, D. F.
1947

Bocetos de comedia social es una de las obras
literarias mas criticas de Prudencio Patron,
con un estilo comico retraté una diversidad
de problemas vistos en su contexto.

Fuente: Coleccion particular.

de la ultima escena. Un tercer hogar im-
provisado en sérdido hotelucho, calentado
por la bella maestrita. Entre bastidores, sin
salir a escena, varios funcionarios que se
hacen de la “vista gorda” porque son inti-
mos de la protagonista. Un grupo escolar
abandonado por “hondos cuidados” que la
maestra tiene en su casa. Varios proyectos
para quitar su empleo a varias maestras
casadas muy honorables, por el Gnico deli-
to de ser casadas. El honor del magisterio
sirviendo de alfombra por la conducta de
una maestra (Patron, 1947, p. 17-18).

Los bocetos de Prudencio Patron se

salian del formato del teatro escolar, eran

un teatro social de denuncia dirigido a los
adultos que buscaba la reflexién y critica
social. Cada uno de los temas era polémi-
co e irreverente, una critica directa al sis-
tema burocratico de la educacién estatal.
Algunos de los textos eran sumamente
explicitos, ese es el caso del texto titu-
lado “Como lo hacen algunas mujeres’, el
cual reproduzco en su totalidad:

Jefe. (Aparece angolfado en un montén
de papeles. Segundos mas tarde, tocan le-
vemente en la puerta unos nudillos clara-
mente femeninos).- jPase!

Maria.- ;Mandaba algo?... (Timidamente).



Jefe.- Camaradita, yo sé que pierde el
tiempo en platicas y en asuntos ajenos al
trabajo oficial, y esto no puede seguir ade-
lante!... (Con imperio).

Maria. (Palidece al oir estas palabras del
Jefe, porque vislumbra el peligro del cese).

Jefe. (La mira con interés; guifa un ojo
maliciosamente; de sus labios escapa una
leve sonrisa).

Maria. (Recobra la serenidad. Sonrie co-
guetamente).

Jefe.- Sin embargo, podemos ser bue-
nos amigos...

Maria.- Me hace un honor...

Jefe.- Si usted es buena conmigo...

Maria.- Usted dira...

Jefe.- Quiero que me espere al termi-
nar los trabajos.

Maria.- ¢Para qué?

Jefe.- (Dando mucho énfasis en sus
palabras). Construiremos un sindicato del
amor.

Maria.- (Rie maliciosamente)- ;Y qué?

Jefe.- emplazaremos a la patrona para
que nos conceda la representacion legal.

Maria.- ¢Y, si no acepta?

Jefe.- Iremos a la huelga. Entre tanto,
estaremos en sesidén permanente en nues-
tras oficinas del Hotel X.

Maria.- (Resueltamente. Ve asegurado
su empleo y algunas distinciones mas).-
iAcepto, camarada! Y hasta a cada rato!

Jefe.- (Muy contento) jHasta pronto,
encantadora “plusvalia” que ha pasado a
las cajas de mi corazoén.

Maria. (Sale regando polvos de oro con
sus andares. La oficina queda impregnada
de perfumes).

TELON LENTO (Patrén, 1947, pp. 65-66)

Con bocetos similares aborda la critica de
funcionarios publicos, del sistema educativo
y de la sociedad. Es una obra que en su bre-
vedad contiene una critica acida y directa al
sistema politico, educativo, cultural y social
de México en las medianias del siglo XX.

La primera versién de la novela corta Redencién,
de Prudencio Patrén Peniche, fue una zarzuela. El
teatro escolar, en algln sentido, fue de espacio de
experimentaciéon creativa y puente entre diversos
géneros literarios. Fuente: Biblioteca Yucatanense.

Incluso la labor narrativa de Pruden-
cio Patrén Peniche tuvo un ligamen con
la produccidn teatral, tal es el caso de su
novela corta Redencién (1962) que tuvo
como primer antecedente el Argumento
de Cahil Kay (1935), una zarzuela de ten-
dencia revolucionaria. Tanto el argumen-
to teatral como la novela, que fue el pro-
ducto final, muestran de manera clara y
precisa la concepcion que los profesores
revolucionarios tenian del antiguo régi-
men porfiriano.

La trama de la zarzuela y la novela tie-
ne como eje central para su desarrollo la
amistad entre el joven hijo de un hacenda-
do y una nina indigena, quienes termina-
ron separados por la maldad del padre del
primero. El discurso sobre las cualidades
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El discurso sobre las cualidades emancipadoras de la educacion
fue una constante en las décadas subsiguientes a 1910, , la nina
que fue separada de su amigo por la maldad del hacendado anos
después regresa a la hacienda ya redimida por la Revolucion como

maestra de escuela rural.

emancipadoras de la educacién fue una
constante en las décadas subsiguientes a
1910, la nifa que fue separada de su ami-
go por la maldad del hacendado anos des-
pués regresa a la hacienda ya redimida por
la Revolucién como maestra de escuela ru-
ral. El autor de Redencidn pone en labios
de la profesora un elocuente discurso so-
bre la educacion revolucionaria:

Ustedes habran escuchado hablar de la
revolucién: En principio, una revolucién
es un cambio de principios, de reglas de
coexistencia de pueblos, de modo siempre
brusco y demoledor. Por lo general, cuan-
do un gobierno es injusto, es despdtico, y
no atiende a las necesidades primordiales
de sus gobernados, y burla sus derechos
naturales, como el de la libertad fisica y
la libertad de expresion y de vivir como
mas le acomode, el pueblo se amotina,
casi siempre con las armas en la mano, y
se hace respetar. En cambio, si el mejora-
miento social se realiza gradual y pacifica-
mente, se dice que ocurre una evolucién.
Es decir, la revolucién es una evolucion
con una erre antes, fonema particular de
guerra, de derrumbe, de arrojo, de ruido...

Si, y la Revolucién en nuestra patria ha
triunfado y se ha constituido en gobierno,
en gobierno revolucionario. Por eso inves-
tiga y estudia las necesidades de las gen-
tes, en particular las de escasos recursos
como ustedes, para resolverlas o ayudar a
resolverlas.

Se ha enterado, por ejemplo, no preci-
samente enterado porque fue uno de los

motivos de la Revolucién, del estado pe-
noso del campesino maya, victima siempre
de la explotacién de los capitalistas; mate-
ria de extorsiones y de vejaciones de los
“amos” (esa palabra es en si negacion de
derechos, simbolo de esclavitud) y acude
diligente y eficaz a resolver en primer lugar
el problema del trabajo.

Y como la causa fundamental de la es-
clavitud es la ignorancia en que intencio-
nalmente los han tenido esos “amos”, ha
ordenado la creacién de escuelas rurales
en todas las haciendas. Asi es como he ve-
nido aqui, en esta finca que, como las demas
de nuestro estado, o casi todas las demas,
ha sido, en realidad, una cueva de ladrones
y bandidos (Prudencio, 1962, p. 102).

La practica literaria de los profesores
yucatecos de la primera mitad del siglo
XX esta intimamente emparentada con la
efervescencia posterior a la Revolucién,
misma que brindaba un marco ideal para
la busqueda de nuevos horizontes socia-
les a través de la educacion, en este pro-
ceso el teatro escolar jugdé un papel de
suma importancia.

A modo de conclusiéon
El teatro escolar yucateco fue un espacio
para la reproduccion de los valores educati-
vos de la Revolucién, se traté también de una
experimentacion e innovacion de los profe-
sores de las primeras décadas del siglo XX.
Se pas6 de un teatro de orientacion in-
fantil a un teatro de denuncia, esto con-



El teatro escolar yucateco fue un espacio para la reproduccion
de los valores educativos de la Revolucion, se traté también
de una experimentacion e innovacion de los profesores de las

forme se llegaba a mitad de siglo. Confor-
me se fue extinguiendo y suprimieron de
los planes de estudio el proyecto socialis-
ta, el teatro en las escuelas dejé de abor-
dar temas como el alcoholismo, el ahorro
o la consabida lucha entre los remanentes
del antiguo régimen y el nuevo orden re-
volucionario.

No se traté de una oferta teatral con fi-
nes de lucro, no se necesitaba el montaje
de grandes escenarios o la participacion
de actores profesionales. De manera muy
somera podemos mencionar que las ca-
racteristicas fundamentales de este tea-
tro son:

e La brevedad de los actos y reducido
numero de personajes. Dada su funcién pe-
dagodgica las obras pocas veces constaban
de mas de un acto, en el que se concentra-
ba el mensaje moralizante o educativo. Los
personajes generalmente representaban
tipos sociales de la época: campesinos o
vendedores de productos agricolas, obre-
ros y trabajadores manuales, conforme se
acercaba la década de 1950 fue mas co-
mun la presencia de personajes identifica-
bles con las clases medias.

e Contenido moralizante de inclinacion
revolucionaria. El teatro escolar de la pri-
mera década del siglo XX fue pensado en
los términos de la Revolucion, por ello no
es de extranar que la lucha contra el alco-
holismo, la vagancia y la inmoralidad fue-
ra abordada en estas representaciones.
La condicién emancipadora y libertadora

primeras décadas del siglo XX.

de la educaciéon permed las intenciones y
temas de este teatro.

e Escrito por profesores. Los grandes
dramaturgos e intelectuales de la Revolu-
cién no practicaron la escritura del teatro
breve escolar, toda vez que sus mayores
fuerzas las dedicaron a ser los tedricos del
nuevo orden y al delineado de la nueva
cultura nacional. Por lo anterior los profe-
sores frente al aula tomaron como parte
de su mision la creacion de una literatura
de vocacion revolucionaria orientada a la
educacion.

¢ Intension instructiva, no literaria. Las
obras del teatro escolar de este periodo
carecen de méritos literarios en cuanto a
forma y estilo, su valor mas importante se
centra en el discurso ideolégico, morali-
zante y educativo que contenia. La litera-
tura, por lo tanto el teatro, de los profeso-
res revolucionarios fue mas directo en su
critica al sistema.

e Promotor de una cultura nacional.
Mas de un guion de teatro escolar tenia
como objetivo influir en el sentimiento
patridtico de los estudiantes, por ello eran
comunes las lecciones de historia patria
que ayudaran a consolidar el sentimiento
de pertenencia a la nacién mexicana. En
algunos casos este teatro se preocupod por
la creacién de un sentimiento regional.

Los puntos anteriores pueden ser con-
siderados puntos de partida para el estu-
dio del teatro escolar. Breve, pero esen-
cial para hacer patria y educacioén, tal fue
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la caracteristica principal del teatro esco-
lar en Yucatan. Si bien nuestro esfuerzo
se ha dirigido a exponer los usos que se
dio a la literatura breve en el periodo final
de la revolucion mexicana, vale la pena
apuntar que el teatro escolar, en general
la creacién literaria, sigue siendo una he-
rramienta de gran potencia para la ense-
nanza. Martinez Espinoza menciona que:

En la historia de la educaciéon mexicana,
cuando se imponian contenidos generaliza-
dos, desvinculados y fragmentados desde
el nivel federal, varios sectores de maestras
y maestros, a partir de sus conocimientos
y saberes docentes, tomaban esos conte-
nidos y los reajustaban acorde con las rea-
lidades de las y los estudiantes que, con
relativa facilidad, pueden ser adaptadas al
entorno del alumnado y propiciar un apren-
dizaje significativo (2025, p. 98).

Esta adaptaciéon de los contenidos, a la
luz de las reformas educativas mas recien-
tes, es el ideal para una ensenanza debi-
damente contextualizada. En ese sentido,
retomar la practica de una literatura dina-
mica, didactica y educativa es retornar una
tradicién regional que, aunque parezca pa-
radéjico, también es de amplia actualidad
educativa. UyL
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Convocatoria
segundo numero
Utopia y Letras

topia y Letras es una publicacién cuatrimestral de la Direccion

General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional-SEGEY, a

través de la Coordinaciéon de Investigacién Educativa, cuyo ob-
jetivo es la divulgacion del conocimiento sobre diversos topicos de la
educacion, propiciando espacios de didlogo, reflexiéon critica y anali-
sis. Para ello, se publican resultados de investigacion generados por el
magisterio, a través de articulos de investigacion educativa, narrativas
docentes de las experiencias y problematizaciones que acontecen en
los contextos educativos, reflexiones individuales y colectivas sobre la
propia practica educativa, asi como ensayos, resefas y propuestas di-
dacticas relevantes para la comprension de los procesos de ensenan-
za-aprendizaje en la educacion actual, con una mirada propositiva que
tome como punto de partida los postulados de la Nueva Escuela Mexi-
cana (NEM); en este sentido se,

CONVOCA

A las y los docentes, investigadores, académicos, directivos, estudian-
tes y demas personas interesadas en el ambito educativo, a enviar sus
propuestas de publicacién para la difusién del trabajo realizado entorno
al estudio de la educacién y que dan forma a los objetivos de Utopia y
letras, de conformidad con las siguientes:

BASES

I. Caracteristicas de las propuestas de colaboracion:

a) Los articulos de investigacion, las narrativas docentes, las reflexio-
nes individuales y/o colectivas, asi como las propuestas didacticas y pe-
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dagdgicas tendran una extension entre 4,000 y 7,000 palabras maximo,
incluyendo tablas, figuras y referencias bibliograficas.

b) Todas las propuestas estaran escritas en letra Arial 12 en formato
Word, con un interlineado doble, y margenes de 2.5 cm por cada lado.
c) Las resenas tendran una extension maxima de 3,000 palabras.

d) Con la finalidad de contribuir a la revalorizacién de la lengua maya,
las y los docentes, investigadores e interesados pueden enviar sus tra-
bajos escritos en su totalidad en lengua maya, cumpliendo con el requi-
sito Unico de respetar las caracteristicas de forma y contenido sefala-
das en la presente convocatoria.

Il. Todas las propuestas de colaboracién incluiran en la primera pa-
gina la siguiente informacion:

a) Titulo: extension maxima de 10 palabras, que refiera claramente el
contenido.

b) Deben incluirse los datos generales del autor(es): nombre com-
pleto, direcciéon electrénica y niumero telefénico, asi como una breve
referencia biografica académica.

c) Al inicio de cada trabajo se debe incluir un resumen no mayor de
200 palabras, asi como 5 palabras clave.

d) Deberan presentar con claridad el tema, problema y objeto de es-
tudio, la revision de literatura relevante, la metodologia utilizada, los
resultados de la investigacion, al igual que las consideraciones finales.

e) En el caso de las resenas, deberan indicar la importancia de la obra
para el campo de la investigacion educativa, desde una perspectiva critica.

f) Las tablas, figuras e imagenes, seran Unicamente las necesarias y
deberan explicarse por si solas. Deberan incluirse en el mismo archivo
del texto con el crédito intelectual correspondiente. Ademas, para fines
de su reproduccion dptima, se enviaran en archivo aparte con formato
300 DPI.

g) Las notas a pie de pagina deben estar correctamente enumeradas.
Se utilizaran solamente para comentar, discutir o ampliar la informacién
aportada en el texto. Deberan ser aclaratorias o explicativas, no para
citar referencias bibliograficas, en cuyo caso deberan ir en el texto en
formato APA 7.

h) Las referencias bibliograficas o documentales se incluiran al final
del texto y deben llevar el formato APA 7.

i) Las propuestas de publicacion deberdn enviarse al correo utopia-
yletrasrevistal@gmail.com

j) La convocatoria para integrar el segundo nimero permanecera
abierta hasta el 22 de agosto de 2025.



I1l. Criterios generales:

a) La fecha limite para la recepcion de los trabajos sera hasta el 22 de
agosto de 2025.

b) Los trabajos deberan tener un enfoque critico. Las tematicas edu-
cativas tomaran en cuenta los ejes articuladores y campos formativos
que establece el Plan de Estudios 2022 y la Nueva Escuela Mexicana.

c) Los proyectos de investigacion promueven la discusién, reflexion
y andlisis de la praxis educativa de acuerdo a los planteamientos filos6-
ficos de la NEM.

d) Las narrativas surgen de la reflexion de la propia practica docen-
te, de las problematizaciones y de sus experiencias del aula, escuela y
comunidad.

e) Las propuestas tedricas y metodoldgicas responden a la politica
educativa actual con una mirada critica y su orientacion es la investiga-
cién-accion.

f) Las posturas tedricas-metodoldgicas se justifican con base a estu-
dios especializados generando argumentos de valor para la comunidad
educativa.

g) La informacion producida debera ser original e inédita, tomando
en cuenta propuestas innovadoras que contribuyan de manera signifi-
cativa al desarrollo de una educacion de excelencia.

La Coordinacién de Investigacion Educativa, situada en el edificio 2
del CEDE Inaldmbrica, brindara atencién para resolver dudas respecto
a esta convocatoria a los autores de las propuestas, en un horario de
lunes a viernes de 8:00 a 14:00 horas.

Una vez recibidas las propuestas de publicacién, los integrantes que
conforman el Comité Editorial las someterd a evaluacion por parte de lec-
tores internos y externos, segun la tematica especifica que desarrollen.

El Comité Editorial comunicara al autor(a) y/o autores(as) el resultado del
dictamen mediante el correo electrénico utopiayletrasrevistal@gmail.com

Comité Editorial
Utopia y Letras. Revista de Investigacion Educativa
Direccion General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan

Mérida, Yucatan, a 30 de mayo de 2025
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